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Balans per 31 december 

Activa 
(bedragen x € 1.000,-)            

  Activa 

31/12/2025 31/12/2024 

            

Vaste activa     

               

Immateriële vaste activa  1.983  2.075 

- Bijdragen aan activa in eigendom van derden 1.983   2.075   

            

Materiële vaste activa   80.706   56.782 

- Investeringen met een economisch nut: 57.968    39.285    

- Gronden uitgegeven in erfpacht 347    347    

- Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van 172    208    

de kosten een heffing kan worden geheven                

- Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend een maatschappelijk nut 22.219    16.942    

                

Financiële vaste activa   6.036   5.759 

- Overige langlopende leningen u/g 5.469    5.205    

- Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 567    554    

            

 Totaal vaste activa  88.726  64.616 

            

Vlottende activa     

            

Voorraden  11.171  42.891 

- Gereed product en handelsgoederen        3    2    

- Onderhanden werk, waaronder gronden in exploitatie 11.408   42.888   

- Grond en hulpstoffen -240    0    

            

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korten dan één jaar  55.387  40.754 

- Vorderingen op openbare lichamen 9.453   9.057   

- Rekening-courant met niet-financiële instellingen (SVN) 2.088   1.303   

- Uitzettingen in Rijksschatkist        41.706    25.863    

- Overige vorderingen 2.140   4.531   

            

Liquide middelen  423  457 

- Kassaldi 6   5   

- Bank- en girosaldi 417   451   

              

Overlopende activa    10.092    9.495 

- Nog te ontvangen bedragen        6.257    7.355    

- Van Europese of Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen specifieke uitkeringen 2.334    1.298    

- Vooruitbetaalde bedragen        820    455    

- Overige overlopende activa        681    386    

            

 Totaal vlottende activa  77.073  93.596 

            

Totaal activa  165.799  158.212 

                

Recht op verliescompensatie krachtens de Wet op de vennootschapsbelasting 1969    0   0 
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Passiva 
(bedragen x € 1.000,-)            

  Passiva 

31/12/2025 31/12/2024 

            

Vaste passiva     

            

Eigen vermogen  135.963  127.602 

- Algemene reserve 63.586   35.081   

- Bestemmingsreserves:       

  - voor egalisatie van tarieven 567    972   

  - overige bestemmingsreserves 64.332    83.499   

- Nog te bestemmen resultaat 7.478    8.050   

              

Voorzieningen   12.302   13.716 

- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 3.486   2.985   

- Onderhoudsegalisatievoorzieningen 6.388   6.264   

- Door derden beklemde middelen met een specifieke aanwendingsrichting 675   655   

- Bijdrage aan toekomstige verv.inv. waarvoor een heffing wordt geheven 1.753    3.812   

              

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer   4.206   5.026 

- Waarborgsommen 1.566   305   

- Geldleningen O/G        2.000    4.000   

- Overige geldleningen        639    722   

            

 Totaal vaste passiva  152.471  146.344 

            

Vlottende passiva     

            

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar  5.285  3.961 

- Overige schulden 5.285   3.961   

            

Overlopende passiva  8.043  7.906 

- Nog te betalen bedragen 4.770   4.149   

 - Van Europese of Nederlandse overheidslichamen ontvangen, nog te besteden specifieke uitkeringen 3.239   3.344   

- Overige vooruitontvangen bedragen 34   413   

            

 Totaal vlottende passiva  13.328  11.867 

            

Totaal passiva  165.799  158.212 

            

Gewaarborgde geldleningen   107.339   108.230 

Garantstellingen   2.897   2.256 
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Overzicht van baten en lasten 

Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het begrotingsjaar 
-/- is voordeel 
Bedragen x €1.000 

Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve begroting 2025 Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

Lasten 89.228 93.696 100.232 91.596 -8.636 

Baten -98.251 -91.896 -96.323 -99.958 -3.635 

Gerealiseerd saldo 
van baten en lasten 
voor bestemming van 
reserves 

-9.023 1.800 3.909 -8.362 -12.271 

Stortingen 11.608 2.626 53.271 55.922 2.651 

Onttrekkingen -10.636 -4.970 -60.770 -55.038 5.732 

Saldo van werkelijke 
stortingen en 
onttrekkingen aan 
reserves 

973 -2.343 -7.499 884 8.383 

Gerealiseerd 
resultaat 

-8.050 -543 -3.590 -7.478 -3.888 

 

Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het begrotingsjaar, per programma 
-/- is voordeel 
Bedragen x €1.000 

Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve begroting 2025 Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

Lasten      

PROG0 Zeewolde 
bestuurt 

22.058 19.686 21.657 20.587 -1.071 

PROG1 Veilig 
Zeewolde 

2.788 2.912 3.254 3.026 -227 

PROG2 Zeewolde is 
schoon, heel 
en bereikbaar 

6.141 7.348 7.236 5.417 -1.819 

PROG3 Zeewolde 
economisch 
veerkrachtig 

1.602 5.564 3.595 1.246 -2.349 

PROG4 Naar school 
in Zeewolde 

2.240 2.238 2.312 2.160 -152 

PROG5 Cultureel, 
sportief en 
recreatief 
Zeewolde 

6.641 6.726 7.801 7.291 -510 

PROG6 Zeewolde 
zorgzaam en 
solidair 

30.811 31.257 32.627 33.518 891 

PROG7 Duurzaam en 
gezond 
Zeewolde 

8.616 8.158 10.367 9.535 -832 

PROG8 Ruimte en 
wonen in 
Zeewolde 

8.332 9.808 11.383 8.816 -2.567 

Totaal Lasten 89.228 93.696 100.232 91.596 -8.636 

Baten      
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Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve begroting 2025 Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

PROG0 Zeewolde 
bestuurt 

-61.198 -56.927 -62.855 -62.980 -125 

PROG1 Veilig 
Zeewolde 

-42 -30 -30 -48 -18 

PROG2 Zeewolde is 
schoon, heel 
en bereikbaar 

-602 -439 -419 -693 -274 

PROG3 Zeewolde 
economisch 
veerkrachtig 

-6.417 -9.402 -7.350 -8.688 -1.338 

PROG4 Naar school 
in Zeewolde 

-498 -655 -734 -771 -37 

PROG5 Cultureel, 
sportief en 
recreatief 
Zeewolde 

-1.197 -916 -1.052 -1.337 -286 

PROG6 Zeewolde 
zorgzaam en 
solidair 

-9.893 -8.111 -7.778 -10.048 -2.269 

PROG7 Duurzaam en 
gezond 
Zeewolde 

-7.394 -6.556 -7.370 -7.890 -519 

PROG8 Ruimte en 
wonen in 
Zeewolde 

-11.010 -8.860 -8.734 -7.503 1.231 

Totaal Baten -98.251 -91.896 -96.323 -99.958 -3.635 

Gerealiseerd saldo 
van baten en lasten 
voor bestemming van 
reserves 

-9.023 1.800 3.909 -8.362 -12.271 

Stortingen      

PROG0 Zeewolde 
bestuurt 

2.988 269 24.858 23.725 -1.133 

PROG2 Zeewolde is 
schoon, heel 
en bereikbaar 

2.585 2.327 2.400 2.376 -24 

PROG3 Zeewolde 
economisch 
veerkrachtig 

204 0 0 3.344 3.344 

PROG5 Cultureel, 
sportief en 
recreatief 
Zeewolde 

50 0 0 0 0 

PROG7 Duurzaam en 
gezond 
Zeewolde 

1.200 0 193 7 -185 

PROG8 Ruimte en 
wonen in 
Zeewolde 

4.582 31 25.821 26.469 649 

Totaal Stortingen 11.608 2.626 53.271 55.922 2.651 

Onttrekkingen      

PROG0 Zeewolde 
bestuurt 

-6.415 -1.794 -10.940 -7.080 3.860 

PROG2 Zeewolde is 
schoon, heel 
en bereikbaar 

-1.184 -2.424 -2.359 -712 1.647 

PROG3 Zeewolde 
economisch 
veerkrachtig 

-78 0 -87 -37 50 
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Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve begroting 2025 Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

PROG4 Naar school 
in Zeewolde 

0 0 -50 -2 48 

PROG5 Cultureel, 
sportief en 
recreatief 
Zeewolde 

-573 -572 -454 -454 0 

PROG6 Zeewolde 
zorgzaam en 
solidair 

-1 -1 -1 -1 0 

PROG7 Duurzaam en 
gezond 
Zeewolde 

-144 -15 -679 -223 456 

PROG8 Ruimte en 
wonen in 
Zeewolde 

-2.242 -163 -46.200 -46.529 -329 

Totaal Onttrekkingen -10.636 -4.970 -60.770 -55.038 5.732 

Saldo van werkelijke 
stortingen en 
onttrekkingen aan 
reserves 

973 -2.343 -7.499 884 8.383 

Gerealiseerd 
resultaat 

-8.050 -543 -3.590 -7.478 -3.888 

 
Algemene dekkingsmiddelen (overzicht baten en lasten) 
In onderstaande tabel wordt een totaaloverzicht gegeven van de algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien voor 2025. 
Bedragen x € 1.000,- Begroting 2025 Rekening 2025    

Algemene dekkingsmiddelen    

Algemene uitkering     -48.252  -48.226    

Dividend     -143  -143    

Forensenbelasting     -594  -616    

Onroerende zaakbelasting     -11.885  -11.832    

Toeristenbelasting     -3.936  -3.989    

Algemene dekkingsmiddelen     -64.810  -64.806    

Onvoorzien    

Onvoorzien     50 0    

Onvoorzien     50 0    

!         

-/- = voordeel    

         

         

         

 
Overhead 
Ingevolge het bepaalde in artikel 27, lid b van het Besluit Begroting en Verantwoording moet het overzicht van baten en 
lasten tenminste een overzicht bevatten van de gerealiseerde kosten van Overhead. 

Overhead 

 Realisatie 2024 Begroting 2025 na wijzigingen Realisatie 2025 Resultaat 2025 

Baten -556 -469 -417 52 

Lasten 15.074 15.519 14.062 -1.457 

Saldo 14.518 15.050 13.645 -1.406 

 
Vennootschapsbelasting 
Ingevolge het bepaalde in artikel 27, lid b van het Besluit Begroting en Verantwoording moet het overzicht van baten en 
lasten tenminste een overzicht bevatten van de gerealiseerde kosten van de Vennootschapsbelasting. 
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Vennootschapsbelasting 

 Realisatie 2024 Begroting 2025 na wijzigingen Realisatie 2025 Resultaat 2025 

Baten 0 0 0 0 

Lasten 845 1.730 1.730 0 

Saldo 845 1.730 1.730 0 

 

Grondslagen 
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
Inleiding 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting en verantwoording 
provincies en gemeenten daarvoor geeft. 
 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. 
Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale 
waarden. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten worden 
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening (op basis van de 
continuïteitsveronderstelling) bekend zijn geworden. Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen 
op het moment waarop het dividend betaalbaar wordt gesteld. 
 
De inkomsten Algemene uitkering in een bepaald boekjaar worden bepaald aan de hand van de laatste betaalspecificatie 
met betrekking tot dat boekjaar. In deze betaalspecificatie is, indien van toepassing, de Decembercirculaire verwerkt. 
 
Met betrekking tot de eigen bijdragen die het CAK int en aan de gemeenten afdraagt geldt op basis van de Kadernota 
rechtmatigheid 2025 van de commissie BBV het volgende. Gemeenten kunnen op basis van de overzichten van het CAK 
wel de aantallen personen, soort en omvang van de zorgverlening beoordelen met de eigen WMO-administratie. 
Probleempunt is dat door het ontbreken van inkomensgegevens op deze overzichten de informatie over de eigen bijdrage 
ontoereikend is om als gemeente de juistheid op persoonsniveau en volledigheid van de eigen bijdragen als geheel te 
kunnen vaststellen. Door de systematiek te kiezen van het vaststellen van de eigen bijdragen door het CAK, heeft de 
wetgever in feite bepaald, dat de verantwoordelijkheid voor de juistheid, volledigheid van en het naleven van het 
voorwaardencriterium bij de eigen bijdragen geen gemeentelijke verantwoordelijkheid is. Dit betekent dat de gemeente 
bij de verantwoording van deze eigen bijdragen steunt op de informatie van het CAK en niet zelfstandig geheel sluitend de 
juistheid, volledigheid en rechtmatigheid van de eigen bijdragen hoeft te controleren.   
 
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als gevolg van het 
formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskosten 
gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de 
periode waarin uitbetaling plaatsvindt. Daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten 
behoeve van gepensioneerden en overlopende verlofaanspraken. 
 
Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen voorziening getroffen 
of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde als die van de meerjarenraming, te 
weten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmalige) schokeffecten (bijvoorbeeld door reorganisaties of bovenwettelijk 
spaarverlof) dient wel een verplichting opgenomen te worden. 
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Waarderingsgrondslagen balans 
Activa 
 
Vaste activa 
Immateriële vaste activa 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- c.q. vervaardigingsprijs verminderd met de 
afschrijvingen en waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn. Eventuele van derden verkregen specifieke 
investeringsbijdragen worden in mindering gebracht op het geactiveerde bedrag (artikel 62 lid 2, BBV). Hierbij wordt de 
verkregen bijdrage als bate verantwoord. 
 
Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald actief 
De kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in 5 jaar afgeschreven. De afschrijving van de geactiveerde kosten van 
onderzoek en ontwikkeling vangt aan bij ingebruikneming van het gerelateerde materiële vaste actief. 
 
Bijdragen aan activa in eigendom van derden 
Bijdragen aan activa van derden worden gewaardeerd tegen het bedrag van de verstrekte bijdragen, verminderd met 
afschrijvingen. De verleende bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het betrokken actief van derden op 
basis van de door de gemeente gestelde voorwaarden moet bijdragen aan de publieke taak. 
 
Materiele vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de vervaardigings- of verkrijgingsprijs, verminderd met de 
berekende afschrijvingen en eventuele bijdragen van derden. Het nettobedrag wordt door middel van afschrijvingen ten 
laste van de exploitatie gebracht. De gemeente past het systeem van lineaire afschrijving toe. Bij dit systeem zijn de 
periodieke afschrijvingsbedragen jaarlijks gelijk en gebaseerd op de technische en/of economische levensduur van de 
activa, rekening houdend met de eventuele restwaarde. 
Vanuit de Nota Waarderen, Activeren en Afschrijven van Vaste Activa 2024 is door de raad op 28 maart  2024 vastgesteld 
om in de gemeente Zeewolde de volgende standaard restwaarden als uitgangspunt te hanteren: 

Restwaarden 

(Onderwijs)gebouwen, (school)woningen, multifunctionele accommodaties, 
buurthuizen, ateliers en kantoorpanden 

30% 

Gymlokalen, sporthallen en zwembaden 15% 

Parkeergarage(s), garageboxen, sportparken, kunstgrasveld(en) en kerktoren(s) 0% 

  

Bij het vaststellen van de Nota Waarderen, Activeren en Afschrijven van Vaste Activa 2024 (28 maart 2024), met de 
bijbehorende aanpassing van de beheersverordening, is als kader aangegeven uit te gaan van de hierna opgenomen tabel 
met afschrijvingstermijnen. 

Activa Afschrijvingstermijn 

Algemeen 

Minimumbedrag activering investering € 15.000,- 

Immateriële vaste activa 
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Kosten sluiten geldleningen en saldo (dis)agio Direct t.l.v. resultaat 

Ontwikkelings- en onderzoekskosten 5 jaar 

Materiële vaste activa 

Gronden en terreinen Geen afschrijving 

Algemene begraafplaats(en) 

Aanleg / uitbreiding begraafplaats 40 jaar 

Overige machines en werkmaterieel 10 jaar 

Automatisering / ICT 

Automatiseringsprojecten (hardware – software) 3 – 5 jaar 

Mobiele apparatuur 5 jaar 

Afvalinzameling 

Afvalcontainers 10 jaar 

Ondergrondse afvalcontainers 15 jaar 

(Bedrijfs-)gebouwen 

Gebouwen (nieuwbouw) 40 jaar 

Gebouwen – semi permanent 25 jaar 

Verbouw, uitbreiding renovatie en restauratie gebouwen 25 jaar* 

Verduurzamingsmaatregelen, o.a. zonnepanelen 15 jaar 

Technische installaties 15 jaar 

Kantoorinrichting, meubilair, inventaris 10 jaar 

Bedrijfsmiddelen 

Personenauto’s (waaronder elektrische auto’s) 7 jaar 

Bedrijfsauto’s, boten, etc. 8 jaar 

Vrachtauto’s 10 jaar 
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Overige machines en werkmaterieel 10 jaar 

Groen / plantsoenen 

Aanleg, inrichting, renovatie plantsoenen en overige groengebieden 25 jaar 

Speelplaatsen (aanleg) 25 jaar 

Speeltoestellen 15 jaar 

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 

Riolering 

Leidingen en putten 60 jaar 

Pompinstallaties 15 jaar 

Besturingsinstallaties 20 jaar 

Persleidingen 30 jaar 

Weg- en waterbouw 

Reconstructie / aanleg wegen 45 jaar 

Reconstructie / aanleg voetpaden 25 jaar 

Reconstructie / aanleg parkeerterreinen 20 jaar 

Duikers beton of staal 60 jaar 

Damwanden: hout – beton – staal 25 – 80 – 80 jaar 

Bruggen: hout – staal – beton 30 – 60 – 75 jaar 

(Kade) muur metselwerk 80 jaar 

Houten of kunststof steigers 25 jaar 

Reddingstrappen 20 jaar 

Aanloophaven betaalsysteem 10 jaar 

Baggeren 25 jaar 

Openbare verlichting: armaturen – masten 20 – 40 jaar 
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Verkeersregelinstallaties, abri’s, e.d. 15 jaar 

Bewegwijzering 15 jaar 

Onderwijs 

Onderwijsgebouwen – nieuwbouw 40 jaar 

Onderwijsgebouwen – uitbreiding / renovatie 25 jaar* 

Onderwijsgebouwen – noodlokalen 15 jaar 

Eerste inrichting meubilair en onderwijsleerpakket (OLP) 20 jaar 

Gymnastieklokalen / sportzalen – nieuwbouw 40 jaar 

Gymnastieklokalen / sportzalen – verbouwing 25 jaar* 

Sportvoorzieningen 

Bouw sporthallen 40 jaar 

Inrichting sporthallen 10 jaar 

Natuurgrasveld 30 jaar 

Aanleg kunstgrasvelden: bovenlaag – onderlaag 15 – 30 jaar 

Asfaltveld: toplaag – onderlaag 15 – 30 jaar 

Asfaltveld, onderlaag 30 jaar 

Was- en kleedaccommodaties 25 jaar 

Renovatie sportvelden (hekwerken, gaas ballenvangers, looppaden,e.d.) 15 jaar 

Installatietechnische voorzieningen (verlichting, e.d.) 15 jaar 

Beregeningsinstallatie 10 jaar 

Drainage 25 jaar 

  

*25 jaar, of periode aan laten sluiten bij resterende afschrijvingsperiode van het hoofdgebouw. 
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Wanneer er wordt geïnvesteerd in een bestaand actief wordt er op de nieuwe investering afgeschreven conform 
bovengenoemde termijnen met een maximum van de resterende afschrijvingstermijn van het hoofdactief. 
Infrastructurele werken in de openbare ruimte, zoals wegen, pleinen, bruggen, viaducten en parken (maatschappelijk nut) 
inclusief de ondergrond worden geactiveerd en afgeschreven. In het raadsvoorstel en raadsbesluit om te investeren in 
infrastructurele werken van maatschappelijk nut wordt de dekking c.q. de afschrijvingstermijn aangegeven. 
Alle reeds geactiveerde activa voor 2024 worden afgeschreven volgens de oude nota(s) waarderen, activeren en 
afschrijven. De volgende wijzigingen in afschrijftermijn ten opzichte van de oude nota zijn:  
- De vervanging wegen van 40 jaar naar 45 jaar. 
- Vrachtauto's van 8 jaar naar 10 jaar. 
- Technische installaties bedrijfsgebouwen van 10 jaar naar 15 jaar. 
- Aanleg / uitbreiding Begraafplaats van 25 jaar naar 40 jaar. 
- Ondergrondse containers van 10 en 20 jaar, samengevoegd naar 15 jaar. 
 
In erfpacht uitgegeven gronden 
Voor in erfpacht uitgegeven gronden geldt de uitgifteprijs van eerste uitgifte als verkrijgingsprijs. Gronden in 
eeuwigdurende erfpacht worden gewaardeerd tegen registratiewaarde. Eventuele afkoopsommen voor voortdurende 
contracten zijn verwerkt onder de langlopende schulden en vervallen naar rato van afkoopperiode vrij ten gunste van het 
resultaat. 
 
Financiële vaste activa 
Voor de financiële vaste activa geldt een waardering tegen nominale waarden (leningen), verminderd met ontvangen 
aflossingen dan wel de verkrijgingsprijs, verminderd met eventuele bijdragen uit reserves (deelnemingen). 
 
Vlottende activa 
Voorraden 
De overige grond- en hulpstoffen (magazijnvoorraden) worden gewaardeerd tegen standaard verrekenprijzen die zijn 
gebaseerd op de gemiddeld betaalde inkoopprijs. Verschillen tussen de standaard verrekenprijs en betaalde inkoopprijs 
worden als resultaat verantwoord. Incourante voorraden worden afgewaardeerd naar marktwaarde. 
De als onderhanden werken opgenomen bouwgronden in exploitatie zijn gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs dan 
wel de lagere marktwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden 
toegerekend (zoals grondaankopen en kosten van bouw- en woningrijp maken) alsmede de rentekosten berekend zoals 
voorgeschreven in het BBV en de administratie- en beheerkosten. 
Gerede producten worden gewaardeerd tegen de kostprijs of tegen de marktwaarde indien de marktwaarde lager is dan 
de kostprijs. Dat laatste doet zich vooral voor indien voorraden incourant worden. De kostprijs bestaat uit de 
verrekenprijzen van grond- en hulpstoffen en de loon- en machinekosten die aan de vervaardiging kunnen worden 
toegerekend. 
 
Voor winstneming geldt de Percentage of completion methode: voor zover gronden zijn verkocht en opbrengsten zijn 
gerealiseerd kan tussentijds naar rato van de voortgang van de grondexploitatie winst worden genomen. Hiervoor moet 
het resultaat op de grondexploitatie wel op betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat. Indien aan de volgende 
voorwaarden is voldaan, bestaat er voldoende zekerheid om winst te kunnen nemen: 
1. Het resultaat op de grondexploitatie kan betrouwbaar worden ingeschat. 
2. De grond (of het deelperceel) moet zijn verkocht. 
3. De kosten zijn gerealiseerd (winst wordt naar rato van de realisatie gerealiseerd). 
 
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening in 
mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen. 
De liquide middelen en overige vlottende activa zijn opgenomen tegen de nominale waarde. 
 
PASSIVA 
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Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserves. Onttrekkingen en toevoegingen vinden 
plaats op basis van daartoe strekkende raadsbesluiten. Eén en ander binnen de vastgestelde kaders in de Nota reserves en 
voorzieningen 2022. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrouwbaar in te schatten verplichtingen of 
voorzienbare verliezen die op de balansdatum bestaan en waarvoor een toekomstige uitstroom van middelen 
waarschijnlijk is. De pensioenverplichting ten behoeve van de wethouders is echter tegen de contante waarde van de 
(reeds opgebouwde) toekomstige uitkeringsverplichtingen gewaardeerd. De onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen 
op een meerjarenraming van het uit te voeren groot onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, 
waarin rekening is gehouden met de kwaliteitseisen die ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf Onderhoud 
kapitaalgoederen die is opgenomen in het jaarverslag is het beleid ter zake nader uiteengezet. 
Algemene informatie over pensioenen wethouders 
Het pensioen voor wethouders is geregeld in de Algemene pensioenwet politieke ambtsdragers (Appa). Gemeenten 
hebben op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) de taak om hiervoor een toereikende voorziening te 
vormen. 
Vanaf 1 januari 2028 gaan de pensioenen van politieke ambtsdragers over naar het nieuwe pensioenstelsel en wordt het 
overgedragen aan het pensioenfonds ABP, waarbij de aanwezige voorziening per 1 januari 2028 voldoende dient te zijn 
om de benodigde overdrachtswaarde te kunnen dekken. Nu de inwerkingtreding van de nieuwe pensioenwet een 
zekerheid is, zijn wij op basis van een stellige uitspraak van de Commissie BBV verplicht om de voorziening te actualiseren 
waarbij rekening dient te worden houden met de dekkingsgraad van het ABP, deze was ultimo 2025 123,5%.  De 
voorziening moet tot het moment van overdracht aan het ABP jaarlijks worden herzien met als uitgangspunt de 
benodigde overdrachtswaarde. Dat betekent ook dat de mogelijkheid bestaat dat er, bij bijvoorbeeld een veranderde 
rente, levensverwachting en/of dekkingsgraad, een stijging danwel daling mogelijk is. 
Voor onze huidige wethouders en oud-wethouders die op dit moment nog niet met pensioen zijn, moeten we een 
voorziening vormen die op termijn toereikend moet zijn om ieders pensioen te kunnen betalen. Voor de bepaling van de 
hoogte van deze voorziening moeten we gebruik maken van actuariële berekeningen. Hierbij is rekening gehouden met de 
actuele rekenrente, sterftecijfers en indexering van de pensioenen. Ten opzichte van vorig jaar is de rekenrente op basis 
van de circulaire van BZK verhoogd van 2,325% naar 2,954%. In de circulaire van BZK is bepaald dat de ABP-pensioenen 
met ingang van 1 januari 2026 worden verhoogd met 2,84%. Dat betekent dat ook de Appa pensioenen met ingang van 1 
januari 2026 worden verhoogd met 2,84%. De indexatie is opgenomen in de waardeberekeningen. Actueel geldende 
sterftecijfers zijn van toepassing 
 
Overige passiva 
Langlopende verplichtingen en overige vlottende passiva, waaronder opgenomen leningen, zijn gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
 
Borg- en Garantstellingen 
Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten telling het totaalbedrag van de geborgde 
schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. Overigens is in de toelichting op de balans nadere informatie 
opgenomen. 
Algemene grondslagen voor de Rechtmatigheidsverantwoording 
De in de jaarrekening opgenomen rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld op basis van de kaders zoals besloten in de 
Financiële verordening en op basis van de Kadernota Rechtmatigheid. Dit betekent dat: 

• De rechtmatigheidsverantwoording toeziet op de financiële rechtmatigheid van baten, lasten, balansmutaties, 
alsmede de baten en lasten inzake de specifieke uitkeringen op grond van art. 17 Financiële-verhoudingswet; 

• De financiële rechtmatigheid waaronder het voorwaardencriterium, het begrotingscriterium en het misbruik- en 
oneigenlijk gebruik criterium omvat:  
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o Voor het voorwaardencriterium bestaat de norm uit het normenkader zoals op 2 oktober 2025 door de 
raad is vastgesteld. 

o Voor het begrotingscriterium geldt dat alle overschrijdingen van lasten en investeringskredieten 
onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de financiële verordening 2023 is beschreven 
wanneer deze overschrijdingen acceptabel zijn. Voor over- en onderschrijdingen van baten, 
onderschrijdingen van lasten en onderschrijdingen van investeringskredieten geldt dat deze als 
onrechtmatig zijn aangemerkt indien ze niet tijdig aan de raad zijn gemeld. 

o Ten aanzien van het M&O criterium is de Nota M&O beleid van onze organisatie leidend bij het 
voorkomen en opsporen van misbruik- en oneigenlijk gebruik. Omdat alleen bij misbruik sprake is van 
een onrechtmatigheid, zijn eventuele gevallen van misbruik (mits cumulatief met andere fouten of 
onduidelijkheden boven de verantwoordingsgrens) opgenomen in de rechtmatigheidsverantwoording. 

• De rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld binnen de kaders van de Kadernota Rechtmatigheid 2025 van de 
Commissie BBV alsmede onze eigen financiële verordening 2023.  Dit betekent dat:  

o Een verantwoordingsgrens van 2% is gehanteerd waarboven cumulatieve fouten en onduidelijkheden in 
de rechtmatigheidsverantwoording worden opgenomen; 

o Een rapporteringstolerantie van € 50.000,- is gehanteerd waarboven fouten en onduidelijkheden in de 
paragraaf Bedrijfsvoering worden opgenomen. 

Toelichting op de balans 
Activa 
Vaste Activa 
Immateriële vaste activa 
Het verloop van de immateriële vaste activa in 2025 is als volgt: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen 31/12/2025 

Kosten van onderzoek voor ontwikkeling van een bepaald actief 0 0 0 0 0 

Bijdrage aan activa in eigendom van derden 2.075 0 0 92 1.983 

Totaal 2.075 0 0 92 1.983 

 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Investeringen met een economisch nut  57.968  39.285 

Gronden uitgegeven in erfpacht*  347  347 

Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven  172  208 

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut  22.219  16.942 

Totaal 80.706 56.782 

*Vanwege een herrubricering zijn de gronden uitgegeven in erfpacht apart weergegeven. In de jaarrekening van 2024 was dit nog niet het geval, vanwege het juiste 
vergelijk is er voor gekozen de cijfers van 2024 ook te wijzigen in de balans en de onderliggende toelichting. 

 
Investeringen met economisch nut 
Het onderstaande overzicht geeft de onderverdeling en het verloop van de boekwaarde van de investeringen met 
economisch nut weer: 
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Omschrijving (bedragen x 
€ 1.000,-) 

31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Bijdragen 
derden 

Afwaarderingen 31/12/2025 

Gronden en terreinen* 2.293 17.094 0 3 0 0 19.383 

Bedrijfsgebouwen 28.373 2.676 0 650 102 0 30.297 

Grond- weg- en water-
bouwkundige werken 

329 0 0 16 0 0 313 

Overige materiele vaste activa 132 0 0 8 0 0 125 

Vervoersmiddelen 245 94 0 58 0 0 281 

Machines, apparaten en 
installatie 

7.913 245 0 565 23 0 7.569 

Totaal 39.285 20.108 0 1.299 124 0 57.968 

*De problematiek rondom stikstof en netcongestie heeft ertoe geleid dat het ontwerp bestemmingsplan van Trekkersveld IV niet verder in vaststellingsprocedure is 
genomen. Ook is besloten de grondexploitatie Trekkersveld IV tijdelijk uit exploitatie te halen. In principe moet de boekwaarde dan worden afgewaardeerd naar de huidige 
bestemming (agrarisch). Als aan diverse voorwaarden wordt voldaan, is het binnen het BBV echter mogelijk om de boekwaarde niet af te waarderen. Trekkersveld IV 
voldoet aan deze voorwaarden waardoor de gehele boekwaarde in de Jaarrekening 2025 als ‘warme gronden’ onder de balanspost ‘Materiële vaste activa’ is overgeboekt. 

 
Gronden uitgegeven in erfpacht 
Het onderstaande overzicht geeft de onderverdeling en het verloop van de boekwaarde van de gronden uitgegeven in 
erfpacht weer: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Bijdragen derden Afwaarderingen 31/12/2025 

Gronden uitgegeven in erfpacht 347 0 0 0 0 0 347 

Totaal 347 0 0 0 0 0 347 

 
Investering met economisch nut waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven 
Het onderstaande overzicht geeft de onderverdeling en het verloop van de boekwaarde van de investeringen met een 
economisch nut waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven weer: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Bijdragen derden Afwaarderingen 31/12/2025 

Machines, apparaten en installatie 208 0 0 36 0 0 172 

Totaal 208 0 0 36 0 0 172 

 
Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut 
Het onderstaande overzicht geeft de onderverdeling en het verloop van de boekwaarde van de investeringen in de 
openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut weer: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Bijdragen 

derden 
Afwaarderingen 31/12/2025 

Gronden en terreinen 632 0 0 16 0 0 616 

Grond- weg- en waterbouwkundige 
werken 

 15.531 5.557 0 378 0 0 20.709 

Vervoersmiddelen  3 0 0 1 0 0 2 

Machines, apparaten en installatie 57 0 0 7 0 0 50 

Overige materiele vaste activa  719 168 0 46 0 0 842 

Totaal  16.942  5.725 0  448 0 0  22.219 

In het algemeen geldt voor de hierboven beschreven tabellen dat onder bijdragen van derden de gelden van derden zijn opgenomen die direct gerelateerd zijn aan de 
investering. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame waardeverminderingen. 

 
De belangrijkste tot en met dit boekjaar gedane investeringen (zowel lopende als in 2025 gestarte) staan in onderstaand 
overzicht vermeld: 
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Omschrijving (bedragen x € 1,-) Raadsbesluit Beschikbaar gesteld krediet Mutaties t/m 2024 Mutaties in 2025 Restant (vrije ruimte) Afsluiten  ja/nee 

2e Voorbereidingskrediet MCZ 2023017 850.000 88.998 281.716 479.286 Nee 

V-34-LJZ Opel Vivaro 2025 2024003 65.000 0 64.191 809 Ja 

Vervanging Speeltoestellen 2024 2024003 160.000 20.175 51.937 87.888 Ja 

De Horst elektrotechnische voorz. 2024 2024007 18.254 0 0 18.254 Ja 

De Horst verv. scheidingswand 2024 2024007 96.320 0 0 96.320 Ja 

De Horst verv. armaturen 2024 2024007 23.120 0 0 23.120 Ja 

Gemeentehuis elektr.tech. voorz. 2024 2024007 48.060 24.746 0 23.314 Ja 

Gemeentehuis verv. kozijnen 2024 2024007 23.626 0 0 23.626 Ja 

Gemeentehuis verv. archiefkast 2024 2024007 28.000 10.663 0 17.337 Ja 

Gemeentehuis voegwerk buitenwand 24 2024007 20.762 0 0 20.762 Ja 

Parkeergarage elektrotech. voorz. 2024 2024007 43.176 2.030 8.225 32.920 Ja 

Parkeergarage verv. vloer 2024 2024007 84.027 0 0 84.027 Ja 

Politiebureau verv. dakafwerking 2024 2024007 31.181 0 0 31.181 Ja 

PSZ Polderwijk elektrotech. voorz. 2024 2024007 18.335 0 0 18.335 Ja 

Renovatie gebouw begraafplaats 2024 2024007 275.000 0 274.707 293 Ja 

Renovatie Zeewolderhoek 2024 2024007 599.426 6.732 640.603 -47.909 Ja 

Zeewolderhoek installaties 2024 2024007 128.909 5.235 129.736 -6.062 Ja 

Vervanging Sportmiddelen 2024 2024008 20.000 0 19.754 246 Ja 

Voorb. Optimalisatie Gemeentehuis (3) 2024019 565.000 15.216 436.523 113.260 Nee 

V-07-LNZ Opel Combo Electric 2025 2025009 37.000 0 29.632 7.368 Ja 

Vervanging wegen 2025 2025009 7.209.990 0 5.556.677 1.653.313 Ja 

Vervanging armaturen OV 2025 2025009 170.000 0 168.481 1.519 Ja 

Vervanging Speeltoestellen 2025 2025009 160.000 0 0 160.000 Nee 

G-gebied aanleg & inrichting 2025006 3.676.000 0 0 3.676.000 Nee 

G-gebied aanleg parkeerterrein 2025006 49.000 0 0 49.000 Nee 

G-gebied aanleg wegen 2025006 153.000 0 0 153.000 Nee 

Opt. Gemeentehuis bouwkosten 2025 2025010 7.436.000 0 0 7.436.000 Nee 

Opt. Gemeentehuis inrichting 2025 2025010 749.000 0 0 749.000 Nee 

Opt. Gemeentehuis installaties 2025 2025010 2.775.000 0 0 2.775.000 Nee 

G-gebied Toilet 2025006 24.000 0 0 24.000 Nee 

Perm. Huisv. Toermalijn / Mozaïek 2025011 1.277.000 0 0 1.277.000 Nee 

Tijd. Huisv. Kaleidoscoop / Panta Rhei 2025011 1.718.000 0 0 1.718.000 Nee 

Tijd. Huisv. De Regenboog 2025011 470.000 0 0 470.000 Nee 

Voorbereidingskr. Combischool Zuid 2025011 100.000 0 0 100.000 Nee 

Aankoop Open Haven 2025013 975.000 0 941.144 33.856 Ja 

Aankoop Open Haven ondergrond 2025013 325.000 0 235.630 89.370 Ja 

MCZ Bouwkosten 2025013 5.984.000 0 0 5.984.000 Nee 

MCZ Installaties 2025013 2.604.000 0 0 2.604.000 Nee 

MCZ Inventaris en Inrichting 2025013 287.000 0 0 287.000 Nee 

Verv. Besturing lift gem.huis 2025 2025017 57.600 0 11.533 46.067 Ja 

Verv. Coatingvloer park.garage 2025 2025017 168.100 0 0 168.100 Nee 

Verv. Luchtverhitters Sporthal de Horst 2025 2025017 24.500 0 0 24.500 Nee 

Startersleningen Zeewolde 2025 2025024 1.000.000 0 1.000.000 0 Ja 

Vervanging Sportmiddelen 2025 2025028 20.000 0 933 19.067 Nee 

Totaal investeringsvolume   40.547.386  173.795  9.851.424  30.522.167  
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Financiële vaste activa 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Investeringen Desinvesteringen Aflossingen Overige mutaties Afwaarderingen 31/12/2025 

Overige langlopende leningen        

·  Lening Alliander 901 0 0 0 0 0 901 

·  Starters- / Duurzaamheidslening 4.304 1.000 0 0 -736 0 4.568 

Kapitaalverstrekkingen        

· Deelnemingen 554 0 0 0 13 0 567 

Totaal 5.759 1.000 0 0 -723 0 6.036 

 
De opbouw van de kapitaalverstrekking is als volgt: 
Deelnemingen (bedragen x € 1.000,-) Soort Aantal Waarde in € 

APPA fonds participatie bewijzen 408.841  544 

Netwerkbedrijf Alliander aandelen 205.377  10 

Bank Nederlandse Gemeenten aandelen 78  1 

Vitens N.V. aandelen 10  11 

NV Huisvuilcentrale N-H aandelen 20  1 

Totaal    567 

 
Vlottende activa 
Voorraden 
De in de balans opgenomen voorraden worden uitgesplitst naar de volgende categorieën: 

  31-12-2025 31-12-2024 

Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in 
exploitatie 

11.408 42.888 

Gronden en hulpstoffen -240 0 

Gereed product en handelsgoederen 3 3 

Totaal 11.171 42.891 

De balanspost Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie betreft de grondexploitaties van de gemeente 
Zeewolde. In een grondexploitatieberekening (grex) worden de kosten en opbrengsten nominaal geraamd (vast prijspeil) 
en vervolgens over de resterende looptijd gefaseerd. Doordat fasering nagenoeg altijd over meerdere jaren gaat, heeft 
een grex te maken met factoren als rente en inflatie. Rekenparameters geven deze factoren weer. 
In de vigerende grexen worden de volgende parameters gehanteerd: 
Kostenparameter korte termijn (2026-2028)                                                                   3,5 % 
Kostenparameter lange termijn (vanaf 2029)                                                                   2,0 % 
Opbrengstenparameter woningbouwlocaties korte termijn (2026-2028)     3,5 % 
Opbrengstenparameter woningbouwlocaties lange termijn (vanaf 2029)     2,0 % 
Opbrengstenparameter bedrijventerreinen                                                                     3,0 % 
Renteparameter                                                                                                                                 0,0 % 
 
Het verloop van de bouwgronden in exploitatie is als volgt: 

  
Balanswaarde*1 

 31-12-2024 
Lasten 

Baten 
  

Voorz. 
GREX 

Tussentijdse 
winst 
 2025 

Afsluiten 
GREX 

Balanswaarde*1 
 31-12-2025 



 
 

- 18 - 
 

Polderwijk 18.483 5.721 20.117   370   4.457 

Trekkersveld III -818 9 0   893   84 

Horsterparc 4.902 216 4.239   2.144   3.023 

Gildenveld II 345 40 0   33   418 

Vestingveld I, 
PDV 

1.975 70     230   2.275 

Kavels T'veld I 
en II 

1.742 89 0   44   1.875 

Trekkersveld IV 16.856 147 146     -16.857 0 

Centrum 
Zeewolde 

-479 24 0   67   -388 

Ontw.loc. 
Noordereiland 

-123 133 0     -10 0 

Vlierbes 5 5 0 345     -336 

Totaal 42.888 6.454 24.502 345 3.781 -16.867 11.408 

Geraamde nog 
te maken 
kosten 

            36.989 

Geraamde nog 
te realiseren 
opbrengsten 

            67.462 

                

*1: De balanswaarde betreft de boekwaarde op deze datum verminderd met de opgenomen voorziening. Het saldo van 
de voorziening grondexploitatie betrof per 31-12-2024 € 457.000,-. Daarmee is de feitelijke boekwaarde op deze datum 
€ 43.345.000,-. 
Het saldo van de voorziening grondexploitatie betrof per 31-12-2025 € 389.000,-. Daarmee is de feitelijke boekwaarde op 
deze datum € 11.797.000,-. 
Voor een uitsplitsing van nog te maken kosten en nog te realiseren opbrengsten per locatie verwijzen we naar de 
paragraaf Grondbeleid. 
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) Boekwaarde 

31-12-2025 
Voorziening 

oninbaarheid 
Balanswaarde 

31-12-2025 
Balanswaarde 

31-12-2024 
   

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

 41.706 0  41.706  25.863    

Rekening-courant met niet-financiële instellingen (SVN)  2.088 0  2.088  1.303    

Overige vorderingen  2.746  606  2.140  4.531    

Vorderingen op openbare lichamen  9.453 0  9.453  9.057    

Totaal  55.993  606  55.387  40.754    

        

        

        

 
Overige vorderingen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) Boekwaarde 31-12-2025 Voorziening oninbaarheid Balanswaarde 31-12-2025 Balanswaarde 31-12-2024 

Debiteuren algemeen*  371  25  347  2.697 

Debiteuren belastingen  637  167  470  431 

Debiteuren sociale zaken  1.737  414  1.323  1.401 

Overige vorderingen 0 0 0  0 

Totaal  2.746  606  2.140  4.531 

 
Vorderingen op openbare lichamen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Belastingdienst BTW / BCF  9.394  8.702 

Overige  59  355 

Totaal  9.453  9.057 

 
Onderstaand overzicht geeft de benutting van het drempelbedrag schatkistbankieren van gemeente Zeewolde over 2025 
weer. Hieruit blijkt dat gemeente Zeewolde het drempelbedrag niet heeft overschreden. Voor verdere informatie over het 
schatkistbankieren wordt verwezen naar de paragraaf Financiering. 
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000,-) 

  Verslagjaar 2025 

1 Drempelbedrag  2.005  2.005  2.005  2.005 

  Kwartaal 
1 

Kwartaal 
2 

Kwartaal 
3 

Kwartaal 
4 

2 Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen  473  350  486  456 

(3a) = (1) > (2) Ruimte onder het drempelbedrag  1.532  1.655  1.519  1.548 

(3b) = (2) > (1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - - 

(1) Berekening drempelbedrag      

  Verslagjaar 2025 

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar  100.232  100.232  100.232  100.232 

(4b) Het deel van het begrotingstotaal dat kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen  100.232  100.232  100.232  100.232 

(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te boven gaat  -  -  -  - 

(1) = (4b)*2 + (4c)*0,002 met een minimum 
van €250.000. 

Drempelbedrag  2.005  2.005  2.005  2.005 

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen    

  Kwartaal 
1 

Kwartaal 
2 

Kwartaal 
3 

Kwartaal 
4 

(5a) Som van de per dag buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen (negatieve 
bedragen tellen als nihil) 

 42.557  31.812  44.671  41.990 

(5b) Dagen in het kwartaal  90  91  92  92 

(2) - (5a) / (5b) Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen  473  350  486  456 

! 

 
Liquide Middelen 
Het saldo van de liquide middelen is als volgt opgebouwd: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Kassaldi 6 5 

Banksaldi 417 451 

Totaal 423 457 

Deze saldi zijn vrij beschikbaar. 

 
Overlopende activa 
Het saldo van de overlopende activa is als volgt opgebouwd: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Nog te ontvangen bedragen  6.257  7.355 

Door derden beklemde middelen  2.334 1.298 

Vooruitbetaalde bedragen  820 455 

Overige  681 386 

Totaal  10.092  9.495 

 
Nog te ontvangen bedragen: 
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Toeristenbelasting  3.991  3.810 

Nog te factureren bedragen 0 135 

Meerinzicht  582  869 

Gemeente Harderwijk  417  1.939 

HVC  142 0 

Nedvang/Verpact  113  45 

Overige  194  152 

Renteopbrengsten  205  213 

Aankoopcentrale 55  192 

VPB 555 0 

Totaal  6.257  7.355 

 
Van Europese of Nederlands overheidslichamen ontvangen, nog te besteden specifieke uitkeringen: 
Onderstaand overzicht is overgezet van de overlopende passiva naar de overlopende activa. 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Toevoeging Vrijval / aanwending 31/12/2025 

BBZ 30 30 0 0 

Specifieke Uitkering Sport 2023 56 56 0 0 

Regeling Toeslagenproblematiek 162 162 115 115 

Oekraïne leefgeld etc. 955 955 627 627 

SPUK IZA-GALA 2023-2026 96 96 91 91 

Realisatiestimulans 0 0 588 588 

SPUK gem. taak mog.Asielopvangvoorz. 0 0 912 912 

Totaal 1.298 1.298 2.333 2.334 

 
Vooruitbetaalde bedragen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

HVC 0 269 

Overige 119 168 

St. Puur Zeewolde 99 0 

Veiligheidsregio 545 0 

Verzekeringen 57 18 

Totaal 820 455 

 
Overige overlopende activa:  
Onderstaand overzicht betreft vooruitontvangen facturen. 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

GGD 184 171 

Omgevingsdienst Flevoland (OFGV) 216 197 

HVC 270 0 

Overige 11 18 

Totaal 681 386 

 
Passiva 
Eigen vermogen 
Voor de toelichting op de reserves verwijzen we u naar de bijlagen. Hierin is per reserve het doel en de voeding 
beschreven. 
 
Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende posten: 
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Algemene reserve  63.586  35.081 

Bestemmingsreserves   

- voor egalisatie van tarieven  567  972 

- overige bestemmingsreserves  64.332  83.499 

Resultaat na bestemming  7.478  8.050 

Totaal  135.963  127.602 

 
Het verloop in 2025 van de reserves is als volgt: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) Boekwaarde           

31-12-2024 
Resultaat-bestemming 

2024 
Toevoegingen Onttrekkingen Boekwaarde 

31-12-2025 

Algemene reserves      

Algemene reserve  35.081  7.865  22.572  1.932  63.586 

Resultaat na bestemming  8.050  -8.050  7.478 0  7.478 

Totaal Algemene reserves  43.131 -185  30.050  1.932  71.064 

Bestemmingsreserves voor egalisatie van tarieven      

Bouwvergunningen  972 0 0 404 567 

Totaal bestemmingsreserves voor egalisatie van 
tarieven 

 972 0 0 404 567 

Overige bestemmingsreserves      

BR Archiefwerkzaamheden MIZ  197 0 0  25  173 

BR Organisatie ontwikkeling en E-dienstverlening  229 0 0 0  229 

BR Gemeentelijke gebouwen  3.784 0  202  756  3.230 

BR Vervanging Wegen  14.176 0  1.416  281  15.311 

BR Kunstwerken  2.802 0  435 0  3.237 

BR Integraal Wijkbeheer  2.016 0  325  146  2.196 

BR Verlichting 1.243 0  177  168  1.252 

BR Baggeren 0 0 0 0 0 

BR Veer Zeewolde  258 0  33 10  280 

BR Actiewijzer Centrum Zeewolde  168 0 0  37  132 

BR Kapitaallasten  7.423 0  1.144  491  8.072 

BR Kunst & Cultuurnota  74 0 0 0  74 

BR Atletiekbaan  179 0 0 0  179 

BR Baken  994 0 0  111  884 

BR Transformatie Sociaal Domein  366 0 0 0  366 

BR Verbeteren digitale uitwisseling OFGV  30 0 0 0  30 

BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf  8.326 0 20.000  28.326 0 

BR BBV-winst en grondexploitaties  30.600 0 9.223 20.000  19.823 

BR Bevorderen bereikbaarheid woningvoorraad  317 0 100 0  417 

BR Omgevingswet  1.118 0  279  330  1.068 

BR Nota Handhaving  192 0  212 0  404 

BR Projectbureau Wind  111 0 0 0  111 

BR Sportpark de Horst  619 0 0 0  620 

BR Klimaatadaptatie  1.616 0 0  201  1.416 

BR Baken Voorplein  634 0 0  16  617 

BR Vaarroute  3.077 0 0 0  3.077 

BR Opvang vluchtelingen Oekraïne  1.771 0 0 1.771 0 

BR Duurzaamheidskompas 2030  1.179 0 0  45  1.134 

Totaal overige bestemmingsreserves  83.499 0  33.546  52.714  64.332 

Totaal eigen vermogen  127.602 -185  63.596  55.050  135.963 

 
De mutaties op de algemene reserve zijn hieronder toegelicht: 
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) Toevoeging Onttrekking 

Vrijval BBV-winsten  20.000 0 

Opheffen bestemmingsreserve Opvang vluchtelingen  1.771 0 

Afsluiten bestemmingsreserve Bedrijfsrisico grondbedrijf 801 0 

Collegeprogramma 2022-2026 0  91 

Budgetoverhevelingen 2024 -> 2025 0  910 

Brede toegang Sociaal Domein 0  170 

Lanterstrand 0  323 

Gebouw begraafplaats 0  193 

Aanvulling Startersleningen 0  100 

Overig 0  145 

Totaal  22.572  1.932 

 
Voorzieningen 
Voor de toelichting op de voorzieningen verwijzen we u naar de bijlage Toelichting reserves en voorzieningen. Hierin is per 
voorziening het doel en de voeding beschreven. 
 
De in de balans opgenomen voorzieningen bestaan uit de volgende posten: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's  3.486  2.985 

Onderhoudsegalisatievoorzieningen  6.388  6.264 

Totaal voorzieningen voor bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen waarvoor een heffing wordt geheven  1.753  3.812 

Door derden beklemde middelen met een specifieke aanwendingsrichting  675  655 

Totaal 12.302 13.716 

 
Het verloop in 2025 van de voorzieningen is als volgt: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Toevoeging Aanwending Vrijval 31/12/2025    

Pensioenen zittend en/of gewezen wethouders (nog niet pensioengerechtigd)* 2.221 942 80 0 3.083    

Wachtgeld ex-wethouders 387 10 154 219 25    

WGA 327 13 41 0 299    

Verlofsparen 50 30 0 0 80    

Totaal voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 2.985 995 275 219 3.486    

Onderhoud openbare gebouwen 1.759 577 432 0 1.904    

Onderhoud wegen 3.759 1.340 1.170 0 3.929    

Onderhoud kunstwerken 746 188 379 0 555    

Totaal onderhoudsegalisatie voorzieningen 6.264 2.105 1.981 0 6.388    

Riolering 3.812 445 2.504 0 1.753    

Totaal voorzieningen voor bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen 
waarvoor een heffing wordt geheven 

3.812 445 2.504 0 1.753    

Egalisatie vz. Rioolheffing 178 69 193 0 54    

Egalisatie vz. Afvalstoffen 455 0 114 0 341    

Voorziening Windpark 22 257 0 0 279    

Totaal voorzieningen door derden beklemde middelen 655 326 307 0 675    

Totaal voorzieningen 13.716 3.871 5.067 219 12.302    

* Het pensioen voor wethouders is geregeld in de Algemene pensioenwet politieke ambtsdragers (Appa). Gemeenten hebben op grond van het Besluit Begroting en 
Verantwoording (BBV) de taak om hiervoor een toereikende voorziening te vormen.  
Vanaf 1 januari 2028 gaan de pensioenen van politieke ambtsdragers over naar het nieuwe pensioenstelsel en wordt het overgedragen aan het pensioenfonds ABP, 
waarbij de aanwezige voorziening per 1 januari 2028 voldoende dient te zijn om de benodigde overdrachtswaarde te kunnen dekken. Nu de inwerkingtreding van de 
nieuwe pensioenwet een zekerheid is, zijn wij op basis van een stellige uitspraak van de Commissie BBV verplicht om de voorziening te actualiseren waarbij rekening 
dient te worden houden met de dekkingsgraad van het ABP, deze was ultimo 2025 123,5%.  De voorziening moet tot het moment van overdracht aan het ABP jaarlijks 
worden herzien met als uitgangspunt de benodigde overdrachtswaarde. Dat betekent ook dat de mogelijkheid bestaat dat er, bij bijvoorbeeld een veranderde rente, 
levensverwachting en/of dekkingsgraad, een stijging danwel daling mogelijk is.  
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Toevoeging Aanwending Vrijval 31/12/2025    

Voor onze huidige wethouders en oud-wethouders die op dit moment nog niet met pensioen zijn, moeten we een voorziening vormen die op termijn toereikend moet 
zijn om ieders pensioen te kunnen betalen. Voor de bepaling van de hoogte van deze voorziening moeten we gebruik maken van actuariële berekeningen. Hierbij is 
rekening gehouden met de actuele rekenrente, sterftecijfers en indexering van de pensioenen. Ten opzichte van vorig jaar is de rekenrente op basis van de circulaire 
van BZK verhoogd van 2,325% naar 2,954%. In de circulaire van BZK is bepaald dat de ABP-pensioenen met ingang van 1 januari 2026 worden verhoogd met 2,84%. Dat 
betekent dat ook de Appa pensioenen met ingang van 1 januari 2026 worden verhoogd met 2,84%. De indexatie is opgenomen in de waardeberekeningen. Actueel 
geldende sterftecijfers zijn van toepassing. 

 
Vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar 
In onderstaand overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden over het jaar 2025: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Vermeerderingen Aflossingen 31/12/2025   

Waarborgsommen -30 0 0 -30   

Waarborgsommen Grondbedrijf 334 1.381 119 1.596   

Geldleningen O/G 4.000 0 2.000 2.000   

Overige geldleningen O/G 722 -83  639   

Totaal 5.026 1.298 2.119 4.206   

*Waarborgsommen hebben een rentepercentage van 0 %. De geldlening ad. € 10.000.000,- is tegen een 
rentepercentage van -/- 0,40 % afgesloten. 

      

 
Vlottende passiva 
Onder de vlottende passiva zijn opgenomen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar  5.285  3.961 

Overlopende passiva  8.043  7.906 

Totaal 13.327 11.867 

 
Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
De in de balans opgenomen kortlopende schulden kunnen als volgt gespecificeerd worden: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Personeelskosten gerelateerde afdrachten 811 628 

Leenbijstanden 0 -3 

Crediteuren  3.566  2.442 

Belastingdienst (BTW)  900  889 

Overige 8 5 

Totaal 5.285 3.961 

 
Overlopende passiva 
De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Nog te betalen bedragen  4.770  4.149 

Overige vooruitontvangen bedragen 34 413 

Van Europese of Nederlands overheidslichamen ontvangen, nog te besteden specifieke uitkeringen  3.239  3.344 

Totaal 8.043 7.906 

 
Nog te betalen bedragen: 
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Sociaal Domein 195 163 

GR Meerinzicht 51 286 

Overige nog te betalen 546 540 

Aankoopcentrale / Gemeente Almere 485 0 

Leerlingenvervoer (Gemeente Elburg) 114 231 

Veiligheidsregio Flevoland 0 173 

Waterschap Zuiderzeeland 23 444 

Gemeente Ermelo 70 0 

Provincie Flevoland 110 49 

Nutslasten Pantha Rhei 121 0 

Sociale Verzekeringsbank 28 0 

Specifieke Uitkering Sport 2.633 1.517 

Recyclyplan HVC 74 0 

Energie (HVC) 22 23 

OHBA 0 701 

Afrekening ISNV 23 23 

Bibliotheek 275 0 

Totaal  4.770  4.149 

 
Overige vooruitontvangen bedragen: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2025 31/12/2024 

Overige vooruitontvangen bedragen 34 413 

Totaal  34 413 

 
Van Europese of Nederlands overheidslichamen ontvangen, nog te besteden specifieke uitkeringen: 
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Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) 31/12/2024 Toevoeging Vrijval / aanwending 31/12/2025 

BBZ 0 37 18 19 

Gebundelde Uitkering 0 5.470 5.470 0 

OAB Gelden 609 649 532 726 

TOZO regeling Corona 66 91 66 91 

Nationaal Programma Onderwijs (OAB) 45 0 45 0 

Wet Inburgering 2021 450 458 404 504 

Regeling red. energieverb. Woningen 1 0 0 1 

SPUK Kwijtschelding gemeentelijke belastingen 0 3 3 0 

Kwijtschelden schulden toeslagenaffaire 50 9 0 59 

SPUK aanpak Energiearmoede 66 0 57 9 

Waterplan Zeewolde 286 0 286 0 

Reg. Stim. Verkeersveiligheidsmaatregelen 28 0 28 0 

Onderwijsroute 57 20 46 31 

SPUK Huisvesting aandachtsgroepen 70 0 70 0 

SPUK Informatiepunt Digitale Overheid 0 22 22 0 

Tijdelijke regeling capaciteit Klimaat- en energiebeleid 69 906 842 133 

Brede SPUK Uitkering Sport (meeneemregeling) 43 33 43 33 

Brede SPUK Uitkering Sport (verwachte terugbetaling) 83 15 0 98 

Klimaatbestendig bedrijventerrein Vestingveld 95 0 0 95 

SPUK Meerkosten Energie Zwembaden 116 0 116 0 

Integraal onderhoud Botenbuurt 145 0 0 145 

Klimaatproject Edelstenenbuurt 22 0 22 0 

Knelpuntenlocatie Corridor 23 0 0 23 

Specifieke uitkering NBJ 22-23 0 316 316 0 

SPUK Subsidie lokale bibliotheekvoorzieningen 220 0 220 0 

SPUK Versterking clientondersteuning 43 0 13 30 

SPUK Verduurzaming slech geïsoleerde woningen 413 178 258 333 

SPUK Stim. Verkeersveiligheid 2025-2030 0 205 0 205 

SPUK Domein-overstijgend samenwerken 2025 0 117 101 16 

Actieplan Biodiversiteit 2024-2025 170 0 0 170 

Sea Level* 175 0 175 0 

DMV Raadhuisplein 1 0 252 0 252 

DMV Strandweg 1 0 266 0 266 

Totaal  3.344  9.047  9.153  3.239 

Over het nog te besteden bedrag geld een terugbetalingsverplichting mocht het bedrag niet volledig worden besteed. 

*De van de provincie Flevoland ontvangen subsidie is, in 2025, als bijdrage uitbetaald aan de Trust (nalatenschap Serra) ten behoeve van het in 2024 uitgevoerde grondig 
herstel van het kunstwerk Sea Level. 

 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Aan natuurlijke en rechtspersonen verstrekte borgstellingen of garantstellingen 
 
Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten de balanstelling het totaalbedrag van de geborgde 
schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. De garantstellingen en borgstellingen kunnen als volgt worden 
gespecificeerd: 
Omschrijving (bedragen x € 1.000,-) Aard / omschrijving Restant per 

31-12-2025 
Percentage dekking Door de gemeente gewaarborgd 

Budgetbeheer Maatschappelijke Dienstverlening Flevoland garantstelling n.v.t. n.v.t.  200 

Zeewolde Zon garantstelling 106 100,00%  106 

Het Flevolands Archief garantstelling n.v.t. n.v.t.  30 

N.V. HVC garantstelling 474.225 0,54%  2.561 

Totaal     2.897 
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De borgstellingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
Omschrijving (bedragen x € 1,-) Aard / omschrijving Oorspronkelijke bedrag Restant per  

31-12-2025 

Woonpalet borgstelling  105.649  105.649 

Stichting de Alliantie borgstelling  1.284  1.284 

Woningstichting Nijkerk borgstelling  406  406 

   107.339  107.339 

 
Niet in de balans opgenomen belangrijke financiële verplichtingen waaraan de gemeente voor toekomstige jaren is 
verbonden 
De gemeente Zeewolde heeft op diverse gebieden contracten afgesloten. Hieronder volgt een opsomming van de 
belangrijkste van deze verplichtingen: 
Betreft Aard Einddatum contract Bedrag verplichting 

Verzekeringen Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Uitzendkrachten / tijdelijk personeel Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Civieltechnische ingenieursdiensten Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Accountancydiensten Eshuis Registeraccountants 30/06/2027 € 47.000,- gemiddeld, exclusief meerwerk 

Inkoop- en Juridische adviesdiensten Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Speelvoorzieningen Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders 31/01/2026 Varieert per jaar 

Schoonmaak Raamovereenkomst Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Levering gas Raamovereenkomst 31/12/2026 Varieert per jaar 

Elektriciteit Raamovereenkomst 31/12/2026 Varieert per jaar 

Tuin- en bosbouwdiensten Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

WMO (diverse) Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Jeugdhulp (diverse) Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

Leerlingenvervoer Raamovereenkomst, met meerdere aanbieders Varieert per aanbieder Varieert per jaar 

! 

 

Toelichting op het overzicht van baten en lasten 
Analyse op taakveldniveau 
In onderstaande tabel vindt u de  analyse op taakveldniveau. 
 
-/- = voordeel 
Hoofd taxonomie Taakveld Baten / 

Lasten 
Rekening Prim. 

begroting 
Totaal 
begroting 

Rekening Resultaat   

   2024 2025 2025 2025 2025   

Baten 0 0 0 -219 -219   0.1 Bestuur 

Lasten 2.404 1.938 2.002 2.990 988   

Baten -513 -507 -525 -502 23   0.2 Burgerzaken 

Lasten 1.018 1.037 1.219 1.103 -116   

Baten -2.832 -314 -659 -662 -4   0.3 Beheer ov. gebouwen en 
gronden Lasten 2.499 892 627 408 -219   

Baten -556 -75 -469 -417 52   0.4 Overhead 

Lasten 15.074 12.766 15.519 14.062 -1.458   

Baten -1.118 -809 -1.001 -1.017 -15   0.5 Treasury 

Lasten -19 6 3 -13 -16   

Baten -6.089 -6.072 -6.044 -6.077 -32   0.61 OZB woningen 

Lasten 237 193 205 307 102   

0 - Bestuur en ondersteuning 

0.62 OZB niet-woningen Baten -5.216 -5.774 -5.905 -5.861 45   
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Hoofd taxonomie Taakveld Baten / 
Lasten 

Rekening Prim. 
begroting 

Totaal 
begroting 

Rekening Resultaat   

0.7 Alg. uitk. e ov. uitk. gem.fonds Baten -44.875 -42.428 -48.252 -48.226 26   

Baten 0 -947 0 0 0   0.8 Overige baten en lasten 

Lasten 0 2.395 352 0 -352   

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) Lasten 845 459 1.730 1.730 0   

Baten -10.636 -4.970 -60.770 -55.038 5.732   0.10 Mutaties reserves 

Lasten 11.608 2.626 53.271 55.922 2.651   

Baten 0 -3.401 -4.171 0 4.171   0.11 Res. v.de rek. van baten lasten 

Lasten 8.050 3.945 7.760 0 -7.760   

0 - Bestuur en ondersteuning - Totaal -30.117 -39.041 -45.107 -41.510 3.599   

1.1 Crisisbeheersing en brandweer Lasten 2.264 2.152 2.152 2.153 1   

Baten -42 -30 -30 -48 -18   

1 - Veiligheid 

1.2 Openbare orde en veiligheid 

Lasten 524 760 1.102 873 -228   

1 - Veiligheid - Totaal 2.746 2.882 3.224 2.978 -245   

Baten -535 -370 -350 -644 -294   2.1 Verkeer en vervoer 

Lasten 5.990 7.181 7.098 5.257 -1.841   

Baten 0 0 0 0 0   2.2 Parkeren 

Lasten 89 91 63 91 28   

Baten -10 -12 -12 -16 -4   2.3 Recreatieve havens 

Lasten 36 50 50 43 -7   

Baten -57 -57 -57 -33 24   

2 - Verkeer,  vervoer en waterstaat 

2.5 Openbaar vervoer 

Lasten 27 26 26 27 1   

2 - Verkeer,  vervoer en waterstaat - Totaal 5.539 6.909 6.817 4.724 -2.093   

3.1 Economische ontwikkeling Lasten 113 142 251 142 -110   

Baten -1.753 -4.744 -2.636 -3.915 -1.279   3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 

Lasten 767 4.744 2.636 571 -2.065   

Baten -77 -83 -83 -77 6   3.3 Bedr.loket en bedr.regelingen 

Lasten 144 104 92 79 -13   

Baten -4.587 -4.575 -4.630 -4.695 -65   

3 - Economie 

3.4 Economische promotie 

Lasten 578 575 616 454 -161   

3 - Economie - Totaal -4.815 -3.838 -3.755 -7.441 -3.687   

Baten -108 -68 -139 -145 -6   4.2 Onderwijshuisvesting 

Lasten 756 694 761 768 8   

Baten -390 -588 -595 -626 -30   

4 - Onderwijs 

4.3 Onderwijsbeleid en 
leerlingzaken Lasten 1.484 1.544 1.551 1.392 -160   

4 - Onderwijs - Totaal 1.742 1.582 1.578 1.389 -188   

Baten -110 -121 -127 -118 8   5.1 Sportbeleid en activering 

Lasten 292 374 283 263 -20   

Baten -849 -792 -736 -808 -72   5.2 Sportaccommodaties 

Lasten 2.492 2.597 2.503 2.461 -42   

Baten 0 0 -175 -175 0   5.3 Cultuurpresentatie,prod.partic. 

Lasten 217 343 609 486 -122   

5.4 Musea Lasten 89 100 93 91 -2   

5.5 Cultureel erfgoed Lasten 32 38 38 26 -12   

Baten 0 0 0 -220 -220   5.6 Media 

Lasten 666 704 804 1.023 219   

Baten -238 -4 -14 -17 -2   

5 - Sport, cultuur en recreatie 

5.7 Openbaar groen en recreatie 

Lasten 2.852 2.571 3.473 2.942 -531   

5 - Sport, cultuur en recreatie - Totaal 5.443 5.810 6.750 5.953 -796   

Baten -1.304 -1.656 -987 -3.350 -2.363   6.1 Samenkracht en burgerparticip. 

Lasten 3.113 3.588 3.629 4.109 480   

6 - Sociaal domein 

6.2 Toegang en eerste lijnsvoorz. Lasten 851 3.314 2.411 2.443 32   
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Hoofd taxonomie Taakveld Baten / 
Lasten 

Rekening Prim. 
begroting 

Totaal 
begroting 

Rekening Resultaat   

Baten -5.442 -5.494 -5.785 -5.653 132   6.3 Inkomensregelingen 

Lasten 7.070 7.606 7.143 7.299 157   

6.4 WSW en beschut werk Lasten 418 390 459 448 -11   

Baten -27 0 0 -26 -26   6.5 Arbeidsparticipatie 

Lasten 609 418 702 675 -27   

Baten 0 0 0 0 0   6.6 Maatwerkvoorzieningen 
(WMO) Lasten 719 818 898 851 -46   

Baten -80 -303 -303 -82 221   6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 

Lasten 3.795 3.675 3.969 3.851 -118   

Baten -316 0 0 0 0   6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 

Lasten 12.464 0 0 0 0   

6.75 Jeugdhulp Lasten 0 7.259 8.053 7.288 -766   

6.76 Jeugdhulp met verblijf Lasten 0 2.375 3.074 3.532 458   

6.79 PGB Lasten 0 616 616 287 -329   

Baten -2.725 -659 -704 -937 -233   6.81 Beschermd wonen (WMO) 

Lasten 1.018 412 488 1.467 980   

6.82 Geëscaleerde zorg 18- Lasten 755 787 819 895 76   

6.9 Coordinatie en beleid Lasten 0 0 367 372 5   

6 - Sociaal domein - Totaal 20.918 23.146 24.848 23.470 -1.378   

Baten -196 -105 -112 -277 -165   7.1 Volksgezondheid 

Lasten 1.499 1.658 1.744 1.748 4   

Baten -1.756 -1.532 -1.551 -1.545 6   7.2 Riolering 

Lasten 1.521 1.306 1.491 1.500 9   

Baten -4.143 -3.909 -4.177 -4.283 -106   7.3 Afval 

Lasten 3.549 3.296 3.789 3.598 -191   

Baten -1.154 -900 -1.421 -1.643 -223   7.4 Milieubeheer 

Lasten 1.911 1.772 3.110 2.565 -545   

Baten -145 -110 -110 -142 -32   

7 - Volksgezondheid en milieu 

7.5 Begraafplaatsen en crematoria 

Lasten 135 126 232 124 -108   

7 - Volksgezondheid en milieu - Totaal 1.222 1.602 2.996 1.645 -1.351   

Baten -78 -90 -40 -6 34   8.1 Ruimtelijke ordening 

Lasten 975 669 2.201 1.507 -694   

Baten -9.945 -7.960 -7.596 -5.964 1.632   8.2 Grondexpl. (niet-
bedr.terreinen) Lasten 6.816 7.969 7.574 5.882 -1.691   

Baten -985 -810 -1.098 -1.534 -436   

8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke 
vernieuwing 

8.3 Wonen en bouwen 

Lasten 541 1.170 1.609 1.427 -182   

8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing - Totaal -2.678 948 2.649 1.312 -1.337   

Geheel - Totaal 0 0 0 -7.478 -7.478   

          

          

          

 
Totaaloverzicht mutaties reserves 
Hieronder vindt u een totaaloverzicht van de toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves. De toelichting op deze 
mutaties vindt u op programmaniveau terug onder de programmaverantwoording. 
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Toevoegingen en onttrekkingen reserves Begroting 2025 Realisatie 2025 Verschil 

Toevoegingen reserves    

Algemene Reserve 22.916 22.387 -529 

BR Gemeentelijke gebouwen 332 202 -130 

BR Integraal Wijkbeheer 325 325 0 

BR Verlichting 177 177 0 

BR Veer 47 23 -24 

BR Kapitaallasten 1.803 1.144 -659 

BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 20.000 20.000 0 

BR BBV-winst en grondexpl. 5.442 9.223 3.781 

BR Bevord. Bereikaarh. Woningvrrd. 100 100 0 

BR Omgevingswet 279 279 0 

BR Nota handhaving 0 212 212 

BR Vervanging wegen 1.416 1.416 0 

BR Vervanging kunstwerken 435 435 0 

Subtotaal toevoegingen reserves  53.271  55.922  2.651 

Onttrekkingen reserves    

Algemene Reserve -4.692 -1.931 2.761 

BR Archiefwerkzaamheden MIZ -40 -25 15 

BR Gemeentelijke gebouwen -1.543 -756 787 

BR Integraal Wijkbeheer -1.791 -146 1.645 

BR Verlichting -170 -168 2 

BR Actiewijzer Centrum -87 -37 50 

BR Kapitaallasten -491 -491 0 

BR Baken -111 -111 0 

BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf -28.326 -28.326 0 

BR BBV-winst en grondexpl. -20.000 -20.000 0 

BR Omgevingswet -375 -330 45 

BR Bouwvergunningen -375 -404 -29 

BR Vervanging wegen -281 -281 0 

BR Het Baken voorplein -16 -16 0 

BR Klimaatadaptatie -400 -201 199 

BR Opvang vluchtelingen -1.771 -1.771 0 

BR Duurzaamheidskompas 2030 -302 -45 257 

Subtotaal onttrekkingen reserves  -60.770  -55.038  5.732 

    

Toevoegingen en onttrekkingen reserves  -7.499  884  8.383 

 
Financiële uitkomst 2025 
Het jaar 2025 sluit met een voordelig resultaat van € 7.469.000,- (baten 2025 minus lasten 2025). 
Resultaat 2025 Bedrag (x € 1,-)  

Resultaat gewone bedrijfsvoering  -7.478.000 Voordeel 

Rekeningsaldo 2025  -7.478.000 Voordeel 

(-/- is voordeel)   

 
Analyse resultaat 2025 
De begroting 2025 na wijziging sloot met een voordelig resultaat van € 3.590.000,-. 
Op hoofdlijnen wordt het rekeningsaldo verklaard door de onderstaande onderwerpen. Een nadere toelichting van de 
verschillen per programma is opgenomen bij de programma's. 
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Analyse resultaat 2025 op hoofdlijnen   

Rekeningsaldo 2025  -7.478.000 Voordeel 

Saldo begroting 2025 na wijzigingen  -3.590.000 Voordeel 

Verschil  -3.888.000 Voordeel 

Analyse rekeningsaldo 2025   

Ophoging voorziening Pensioenen (voormalig) wethouders  912.000 Nadeel 

Vrijval voorziening Wachtgeld college van burgemeester en wethouders  -219.000 Voordeel 

Vrijval Stelposten  -282.000 Voordeel 

Spreidingswet  -912.000 Voordeel 

Wet Inburgering (2025 en afwikkeling 2024)  -449.000 Voordeel 

Verrekening OHBA  -315.000 Voordeel 

Tekort BW/MO 2025  747.000 Nadeel 

Jeugdhulp  -325.000 Voordeel 

PGB  -329.000 Voordeel 

Budgetoverhevelingen  -863.000 Voordeel 

Personeelsbudgetten  -340.000 Voordeel 

Bijdrage aan Meerinzicht  -333.000 Voordeel 

Realisatiestimulans  -588.000 Voordeel 

Subsidie Sisa verkeerskundige maatregelen  -335.000 Voordeel 

Overige  -257.000 Voordeel 

Totaal verklaard -3.888.000 Voordeel 

(-/- is voordeel) 

 
Budgetoverhevelingen van 2025 naar 2026 
Voorgesteld wordt om onderstaande budgetten over te hevelen van 2025 naar 2026. 
Budgetoverheveling 2025 naar 2026 Bedrag (x € 1,-) 

1. Opstellen zelfstandige woon(zorg)visie   € 10.200 

2. Opstellen zelfstandige woon(zorg)visie, dekking Algemene Reserve   € -10.200 

3. Erfgoed Zeewolde   € 45.000 

4. Erfgoed Zeewolde, dekking bestemmingsreserve Omgevingswet   € -45.000 

5. CP Opgave agrarisch buitengebied   € 58.100 

6. CP Opgave agrarisch buitengebied, dekking Algemene Reserve   € -58.100 

7. Meerjarig project Pilots bodemdaling   € 43.000 

8. Subsidies Milieubeleid   € 123.700 

9. Opleidingskosten programma Dienstverlening   € 50.000 

10. Wet betaalbare huur   € 24.700 

11. Inrit Kluunpad   € 40.000 

12. Middelen Kansrijk Opgroeien & Ontwikkelen in Zeewolde (KOOZ) 2025   € 15.000 

13. LEADER provincie Flevoland   € 103.700 

14. Promo toerisme tbv Kustvisie watersport   € 15.000 

15. Sloopkosten Groene Schuur   € 30.400 

16. Smartbankje   € 10.000 

17. Huisvestingsonderzoek IHP Zeewolde   € 47.600 

18. Huisvestingsonderzoek IHP Zeewolde, dekking Algmene Reserve   € -47.600 

19. Lanterstrand   € 406.900 

20. Lanterstrand, dekking Algemene Reserve   € -406.900 

21. Recycletarief   € 102.700 

22. Recycletarief, dekking Algemene Reserve   € -102.700 

23. Stelpost loonmutaties   € 70.000 

24. De Basement, uitvoering motie   € 50.000 

25. De Basement, uitvoering motie, dekking Algemene Reserve   € -50.000 

26. Informatiecampagne buitengebied   € 8.300 

27. Informatiecampagne buitengebied, dekking Algemene Reserve   € -8.300 

28. Veiligheid buitengebied 2026-2028   € 113.000 
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Budgetoverheveling 2025 naar 2026 Bedrag (x € 1,-) 

29. Veiligheid buitengebied 2026-2028, dekking Algemene Reserve   € -113.000 

30. Cameratoezicht centrum Zeewolde   € 66.000 

31. Cameratoezicht centrum Zeewolde, dekking Algemene Reserve   € -66.000 

32. Verbetering uitstraling begraafplaats   € 115.000 

33. Verbetering uitstraling begraafplaats, dekking Algemene Reserve   € -115.000 

34. Laaggeletterdheid 2025   € 24.000 

35. Potten en Pannenfonds   € 50.000 

36. Potten en Pannenfonds, dekking Algemene Reserve   € -50.000 

37. Inzet voor Brede toegang en MCZ   € 151.000 

38. Inhuur onderzoek advies tbv Cultuurnota   € 29.800 

39. Gebouw scouting   € 60.000 

40. Gebouw scouting, dekking Algemene Reserve   € -60.000 

41. Cultuurmakelaar   € 55.000 

42. Opening Sea Level   € 12.600 

43. Onderhoud Kaleidoscoop   € 19.500 

44. Uitvoering motie Flexclusief   € 50.000 

45. Uitvoering motie Flexclusief, dekking Algemene Reserve   € -50.000 

46. Integraal wijkbeheer Botenbuurt   € 1.645.400 

47. Integraal wijkbeheer Botenbuurt, dekking best.reserve Int. Wijkbeheer   € -1.645.400 

48. Riolering Edelstenenbuurt   € 819.700 

49. Riolering Edelstenenbuurt, dekking voorziening Riolering   € -819.700 

50. Riolering Botenbuurt   € 275.000 

51. Riolering Botenbuurt, dekking voorziening Riolering   € -275.000 

52. Centrumcarré   € 60.100 

53. Centrumcarré, dekking Algemene Reserve   € -60.100 

54. Respijthuis Anne   € 45.600 

55. Ontwikkelbudget brede toegang   € 38.700 

56. Ontwikkelbudget brede toegang, dekking Algemene Reserve   € -38.700 

57. Subsidieregeling duurzame activiteiten   € 250.000 

58. Subsidieregeling duurzame activiteiten, dekking BR duurzaamh.kompas 2030   € -250.000 

Totaal  863.000 

 
Algemene dekkingsmiddelen (overzicht baten en lasten) toelichting 
Algemeen 
Conform de begrotingsvoorschriften geeft dit hoofdstuk een toelichting op de lasten en baten, die niet direct aan een 
programma zijn toe te rekenen maar wel van belang zijn voor de uitvoering van het in de raadsprogramma's 
geformuleerde beleid. 
Het gemeentelijke voorzieningenniveau wordt voor een groot deel bekostigd uit algemene dekkingsmiddelen. Het gaat 
dan om de algemene uitkering uit het Gemeentefonds, onroerende zaakbelastingen, dividenden en het budget voor 
onvoorziene uitgaven. 
Specifieke gemeentelijke heffingen met een vastgesteld bestedingsdoel, zoals de afvalstoffenheffing en de rioolrechten, 
worden verantwoord onder de baten van het desbetreffende programma. Hetzelfde geldt voor alle specifieke uitkeringen 
van het Rijk, zoals voor onderwijs en bijstand. 
Bedrag onvoorzien 
Over geheel 2025 was € 276.300,- geraamd voor onvoorzien. 
Dit is op de volgende posten ingezet in 2025: 

• € 50.000,- t.b.v. Aanvulling Eigen Vermogen MDF; 
• € 4.300,- t.b.v. Omgekeerde Verordening; 
• € 31.000,- t.b.v. Het verwijderen van de opstallen van de Groene Schuur; 
• € 11.000,- t.b.v. Lokale Arbeidsmakelaar. 

Het restant van € 180.000,- valt vrij ten gunste van het rekeningresultaat. 
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Overzicht structurele en incidentele baten en lasten 
Onder overzicht van baten en lasten en in de aanbieding is het resultaat weergegeven van alle lasten en baten in deze 
begroting. Het overzicht van baten en lasten bevat structurele lasten en baten, incidentele lasten en baten en lasten en 
baten die worden gedekt ten laste van reserves. Het BBV schrijft voor dat inzichtelijk moet worden gemaakt of er sprake is 
van een structureel evenwicht. De incidentele baten en lasten beïnvloeden het structureel resultaat. Voor de beoordeling 
van het structurele en reële evenwicht van de jaarrekening wordt onderscheid gemaakt tussen structurele en incidentele 
lasten. Bij incidentele lasten of baten gaat het om eenmalige zaken en om projecten of subsidies als deze eveneens het 
karakter van tijdelijkheid c.q. een eindig doel hebben. Indien de incidentele baten en lasten buiten beschouwing worden 
gelaten is het structureel evenwicht voor deze jaarrekening als volgt: 
Structureel evenwicht (bedragen x € 1.000,-)  2025 

Lasten exclusief mutaties reserves  91.596 

Baten exclusief mutaties reserves  -99.958 

Geraamd saldo van baten en lasten  -8.362 

Toevoegingen reserves  55.922 

Onttrekkingen reserves  -55.038 

Geraamd saldo van toevoegingen en onttrekkingen reserves  884 

Geraamd resultaat  -7.478 

Incidentele lasten incl. incidentele toevoegingen reserves  2.443 

Incidentele baten incl. incidentele onttrekkingen reserves  -9.463 

Structureel begrotingsaldo  -458 

-/- = voordeel   

 
De indicator “structurele exploitatieruimte” geeft aan hoe groot de structurele vrije ruimte (structurele baten minus 
structurele lasten) zich verhoudt tot de totale gerealiseerde baten. In dit geval heeft de gemeente dus meer structurele 
lasten dan baten. Het structurele overschot is beperkt in verhouding tot het begrotingstotaal van de gemeente. Bij het 
opstellen van de komende begroting wordt beoordeeld of aanpassing van de ramingen wenselijk is.  
Hieronder wordt een gedetailleerd gegeven van het structureel evenwicht. 
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Structureel evenwicht (bedragen x € 1.000,-) Realisatie 2025 

TOTAAL  

totaal baten (voor mutaties reserves)  -99.958 

totaal lasten (voor mutaties reserves)  91.596 

resultaat exploitatie (voor mutatie reserves)  -8.362 

onttrekking reserves (baten)  -55.038 

dotatie reserves (lasten)  55.922 

resultaat reserves  884 

totaal baten (na bestemming reserves)  -154.996 

totaal lasten (na bestemming reserves)  147.518 

totaal resultaat (na mutatie reserves)  -7.478 

INCIDENTEEL  

totaal baten (voor mutaties reserves)  -62.012 

totaal lasten (voor mutaties reserves)  55.768 

incidenteel resultaat exploitatie (voor mutatie reserves)  -6.244 

onttrekking uit incidenteel reserves (baten)  -53.325 

dotatie aan incidenteel reserves (lasten)  52.549 

incidenteel resultaat reserves  -776 

totaal baten (na bestemming reserves)  -115.337 

totaal lasten (na bestemming reserves)  108.317 

totaal incidenteel resultaat (na mutatie reserves)  -7.020 

STRUCTUEEL  

totaal baten (voor mutaties reserves)  -37.946 

totaal lasten (voor mutaties reserves)  35.828 

structureel resultaat exploitatie (voor mutatie reserves)  -2.118 

onttrekking reserves (baten)  -1.713 

dotatie reserves (lasten)  3.374 

structureel resultaat reserves  1.661 

totaal baten (na bestemming reserves)  -39.659 

totaal lasten (na bestemming reserves)  39.202 

totaal structureel resultaat (na mutatie reserves)  -458 

Structurele exploitatie ruimte (BBV) 0% 

-/- is voordeel  

 
In onderstaande tabel wordt inzicht gegeven in de incidentele baten en lasten per programma. De incidentele baten en 
lasten die gedekt worden door onttrekkingen of toevoegingen aan reserves wordt hier buiten beschouwing gelaten.  
Teneinde een totaalbeeld te geven van de incidentele baten en lasten binnen de gemeentelijke begroting wordt 
vervolgens inzicht gegeven in de zich binnen de gemeentelijke begroting voordoende reserve mutaties (zowel incidenteel 
als structureel van aard). 



 
 

- 35 - 
 

 Incidentele baten en lasten (bedragen x € 1.000,-) Programma Jaarrekening 2025 

 Incidentele lasten:   

1 Toevoeging voorziening pensioenen wethouders Zeewolde Bestuurt  912 

2 Lagere Rijksbijdrage opvang Oekraïense vluchtelingen Zeewolde zorgzaam en solidair  115 

3 Afrekening BW/MO 2025 Zeewolde zorgzaam en solidair  747 

4 Hogere uitgaven jeugdgezondheidszorg thuisbegeleiding Duurzaam en gezond Zeewolde  52 

5 Lasten kazerne defensie Ruimte en wonen in Zeewolde  617 

 Subtotaal incidentele lasten   2.443 

 Incidentele baten:   

1 Budgetoverheveling 2025 naar 2026 Zeewolde Bestuurt  -863 

2 Verlaging voorziening wachtgeld ex-wethouders Zeewolde Bestuurt  -219 

3 Lagere uitgaven vervroegde Tweede Kamer verkiezingen Zeewolde Bestuurt  -62 

4 Onbenutte salarisruimte Zeewolde Bestuurt  -213 

5 Vrijval budgetten voor trainees en generatiepact Zeewolde Bestuurt  -127 

6 Afrekening Strategische Agenda Flevoland 2023/2024/2025 Zeewolde Bestuurt  -77 

7 Vrijval budget Gebiedsgerichte provinciale aanpak 2023 Zeewolde Bestuurt  -73 

8 Voordeel inhuur Zeewolde Bestuurt  -165 

9 Lagere uitgaven Bedrijfsvoeringskosten Meerinzicht Zeewolde Bestuurt  -333 

10 Hogere rente inkomsten Zeewolde Bestuurt  -211 

11 Hogere OZB opbrengsten Zeewolde Bestuurt  -170 

12 Faciliteitenbesluit opvangcentra 2025 Zeewolde Bestuurt  -296 

13 Vrijval diverse stelposten Zeewolde Bestuurt  -384 

14 Subsidies Verkeerskundige maatregelen Zeewolde is schoon, heel en bereikbaar  -335 

15 Lagere uitgaven energie openbare verlichting Zeewolde is schoon, heel en bereikbaar  -163 

16 Uitvoeringskosten Omgevingswet Zeewolde economisch veerkrachtig  -248 

17 Hogere Toeristenbelasting & Forensenbelasting Zeewolde economisch veerkrachtig  -161 

18 Hogere huuropbrengsten onderwijslocaties Naar school in Zeewolde  -74 

19 Reguliere subsidie ondergebracht bij Onderwijs Achterstanden Beleid Naar school in Zeewolde  -124 

20 Hogere huuropbrengsten indoor sportaccomodaties Cultuur, sportief en recreatief  -104 

21 Lagere uitgaven beheer openbaar groen Cultuur, sportief en recreatief  -59 

22 Lagere uitgaven Samenkracht en Burgerparticipatie Zeewolde zorgzaam en solidair  -128 

23 Lagere uitgaven vreemdelingen en inburgering 2025 + afrekening 2024 Zeewolde zorgzaam en solidair  -449 

24 Inkomsten Spreidingswet Zeewolde zorgzaam en solidair  -912 

25 Afrekening Regeling Onderwijshuisvesting Asielzoekers (OHBA) Zeewolde zorgzaam en solidair  -315 

26 Opvang Oekraïense vluchtelingen Zeewolde zorgzaam en solidair  -181 

27 Lagere uitgaven voor leefgeld Zeewolde zorgzaam en solidair  -86 

28 Hogere BUIG uitkering Zeewolde zorgzaam en solidair  -257 

29 Lagere uitgaven Participatie inkomen & zorg Zeewolde zorgzaam en solidair  -388 

30 Lagere uitgaven WMO Zeewolde zorgzaam en solidair  -63 

31 Lagere uitgaven Jeugdhulp Zeewolde zorgzaam en solidair  -325 

32 Hervormingsagenda Jeugd 2023/2024 Zeewolde zorgzaam en solidair  -816 

33 Lagere uitgaven PGB's Zeewolde zorgzaam en solidair  -343 

34 IZA/GALA middelen Elburg Duurzaam en gezond Zeewolde  -151 

35 Ontvangen middelen realisatiestimulans Ruimte en wonen in Zeewolde  -588 

 Subtotaal incidentele baten   -9.463 

 Totaal incidentele baten en lasten   -7.020 

 -/- is voordeel   

 
Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
 Toevoegingen en onttrekkingen reserves (bedragen x 

€ 1.000,-) 
Programma Toevoeging Onttrekking Reserve 

 Incidentele toevoegingen en onttrekkingen reserves:     

1 BG2025-2028 Lanterstrand Cultuur, sportief en recreatief   -30 Algemene reserve 

2 Uitgaven Lanterstrand Cultuur, sportief en recreatief   -293 Algemene reserve 



 
 

- 36 - 
 

 Toevoegingen en onttrekkingen reserves (bedragen x 
€ 1.000,-) 

Programma Toevoeging Onttrekking Reserve 

3 Verduurzaming Wagenpark Duurzaam en gezond Zeewolde   -15 Algemene reserve 

4 Motie kattenogen Veilig Zeewolde   -10 Algemene reserve 

5 Aanvulling budget startersleningen Duurzaam en gezond Zeewolde   -100 Algemene reserve 

6 Recycleplan 2025-2030 Duurzaam en gezond Zeewolde   -5 Algemene reserve 

7 Collegeprogramma 2023-2026 Zeewolde Bestuurt   -91 Algemene reserve 

8 IHP Huisvestingsonderzoek Naar school in Zeewolde   -2 Algemene reserve 

9 Opgave agrarisch buitengebied Ruimte en Wonen in Zeewolde   -22 Algemene reserve 

10 Uitgaven Centrumcarre 2025 Zeewolde Bestuurt   -2 Algemene reserve 

11 Opstellen zelfstandig woonvisie Ruimte en Wonen in Zeewolde   -5 Algemene reserve 

12 Routekaart ontwikkeling Woningbouw Ruimte en Wonen in Zeewolde   -14 Algemene reserve 

13 Organisatieontwikkeling Zeewolde Bestuurt   -20 Algemene reserve 

14 Gebouw Begraafplaats Veilig Zeewolde   -192 Algemene reserve 

15 Veiligheid buitengebied Veilig Zeewolde   -10 Algemene reserve 

16 Informatiecampagne buitengebied Veilig Zeewolde   -7 Algemene reserve 

17 Mobiele camera's centrum Veilig Zeewolde   -34 Algemene reserve 

18 Organisatie Brede Toegang Sociaal Domein Zeewolde zorgzaam en solidair   -170 Algemene reserve 

19 Vrijval BBV winsten Ruimte en Wonen in Zeewolde  20.000  Algemene reserve 

20 Opheffen BR Opvang Vluchtelingen Zeewolde Bestuurt  1.771  Algemene reserve 

21 Nota MPG 2025 (opheffen BR Bedrijfsrisico grondbedrijf) Ruimte en Wonen in Zeewolde  801  Algemene reserve 

22 Resultaat jaarrekening 2024 Zeewolde Bestuurt  -185  Algemene reserve 

23 Budgetoverhevelingen 2024-2025 Zeewolde Bestuurt   -910 Algemene reserve 

24 Raming Omgevingswet Ruimte en Wonen in Zeewolde   -279 BR Bouwvergunningen 

25 Ontrekking bouwvergunningen Ruimte en Wonen in Zeewolde   -125 BR Bouwvergunningen 

26 Integraal onderhoud Botenbuurt Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -80 BR Integraal Wijkbeheer 

27 Integraal onderhoud Edelstenenbuurt Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -33 BR Integraal Wijkbeheer 

28 Ontrekking groot onderhoud integraal wijkbeheer Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -33 BR Integraal Wijkbeheer 

29 Dotatie t.b.v. groot onderhoud integraal wijkbeheer Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 325  BR Integraal Wijkbeheer 

30 Uitgaven veer 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 -10  BR Veer 

31 Dotatie jaarlijkse bijdrage exploitant Veer Zeewolde Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 33  BR Veer Zeewolde 

32 Minderkosten Actiewijzer Centrum Zeewolde economisch veerkrachtig   -37 BR Actiewijzer Centrum 

33 Ontrekking archiefwerkzaamheden Zeewolde Bestuurt   -25 BR Archiefwerkzaamheden 

34 Ontrekking Omgevingswet Zeewolde Bestuurt   -30 BR Omgevingswet 

35 Aanpassing Q3 werkelijke kosten Zeewolde Bestuurt   -300 BR Omgevingswet 

36 Dotatie omgevingswet Zeewolde Bestuurt  279  BR Omgevingswet 

37 Ontrekking Het Baken Cultuur, sportief en recreatief   -111 BR Baken 

38 Vrijval BBV winsten Ruimte en Wonen in Zeewolde   -20.000 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

39 Onttrekking VPB lasten Ruimte en Wonen in Zeewolde   -1.730 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

40 Vrijval BBV winsten Ruimte en Wonen in Zeewolde  20.000  BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

41 Nota MPG 2025 Ruimte en Wonen in Zeewolde   -9 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

42 Nota MPG 2025 (opheffen BR Bedrijfsrisico grondbedrijf) 
restant 

Ruimte en Wonen in Zeewolde   -801 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

43 Nota MPG 2025 (opheffen BR Bedrijfsrisico grondbedrijf) 
claims 

Ruimte en Wonen in Zeewolde   -5.442 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

44 Verliesgevende grex Vlierbes Ruimte en Wonen in Zeewolde   -344 BR Bedrijfsrisico Grondbedrijf 

45 Vrijval BBV winsten Ruimte en Wonen in Zeewolde   -20.000 BR BBV-winst en grondexploitaties 

46 Nota MPG 2025 (opheffen BR Bedrijfsrisico grondbedrijf) 
claims 

Ruimte en Wonen in Zeewolde  5.442  BR BBV-winst en grondexploitaties 

47 Tussentijdse winst 2025 GREX Ruimte en Wonen in Zeewolde  3.781  BR BBV-winst en grondexploitaties 
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 Toevoegingen en onttrekkingen reserves (bedragen x 
€ 1.000,-) 

Programma Toevoeging Onttrekking Reserve 

48 Aanvulling budget startersleningen Duurzaam en gezond Zeewolde  100  BR Bevordering Bereikbaarheid 
Woning 

49 Vrijval Dubieuze Debiteuren dwangsom 2025 Zeewolde Bestuurt  212  BR Nota Handhaving 

50 Onttrekking uitgaven 2025 Duurzaam en gezond Zeewolde   -201 BR Klimaatadaptatie 

51 Opheffen BR Opvang Vluchtelingen Zeewolde Bestuurt   -1.771 BR Opvang vluchtelingen 

52 Verduurzaming Wagenpark Duurzaam en gezond Zeewolde   -12 BR Duurzaamheidskompas 2030 

53 Onttrekking duurzame activiteiten Duurzaam en gezond Zeewolde   -18 BR Duurzaamheidskompas 2030 

54 Verduurzaming Wagenpark Duurzaam en gezond Zeewolde   -15 BR Duurzaamheidskompas 2030 

 Subtotaal incidentele toevoegingen en onttrekkingen   52.549  -53.325  

 Structurele toevoegingen en onttrekkingen reserves:     

1 Krediet voorplein Baken Cultuur, sportief en recreatief   -16 BR Baken Voorplein 

2 Ontrekking Vervanging Wegen Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -281 BR Vervanging wegen 

3 Dotatie (jaarlijkse) reserve vervanging wegen Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 1.416  BR Vervanging wegen 

4 Correctie vervanging openbare verlichting 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -168 BR Verlichting 

5 Dotatie t.b.v. vervanging verlichting Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 177  BR Verlichting 

6 Dotatie (jaarlijkse) reserve Vervanging Kunstwerken Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 435  BR Vervanging kunstwerken 

7 Onttrekking tbv kapitaallasten Zeewolde Bestuurt   -491 BR Dekking Kapitaallasten 

8 Toevoeging kredieten 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 543  BR Dekking Kapitaallasten 

9 Correctie vervanging openbare verlichting 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 168  BR Dekking Kapitaallasten 

10 Vervanging personenauto BOR Duurzaam en gezond Zeewolde  12  BR Dekking Kapitaallasten 

11 Budgetoverheveling vervanging auto Duurzaam en gezond Zeewolde  15  BR Dekking Kapitaallasten 

12 Gebouw Begraafplaats Duurzaam en gezond Zeewolde  192  BR Dekking Kapitaallasten 

13 Afgesloten krediet 2025 Zeewolde Bestuurt  12  BR Dekking Kapitaallasten 

14 Afgesloten krediet 2025 Zeewolderhoek Zeewolde Bestuurt  202  BR Dekking Kapitaallasten 

15 Onttrekking kredieten 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -543 BR Gemeentelijke gebouwen 

16 Afgesloten krediet 2025 Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -12 BR Gemeentelijke gebouwen 

17 Afgesloten krediet 2025 Zeewolderhoek Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

  -202 BR Gemeentelijke gebouwen 

18 Dotatie obv 3e kwartaalrapportage Zeewolde is schoon, heel en 
bereikbaar 

 202  BR Gemeentelijke gebouwen 

 Subtotaal structurele toevoegingen en onttrekkingen   3.374  -1.713  

 Totaal toevoegingen en onttrekkingen reserves   55.922  -55.038  

+ = toevoeging reserve en - = onttrekking reserve 
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Rechtmatigheidsverantwoording 
Verantwoordelijkheid college van burgemeester en wethouders    
De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen. Uit het getrouw 
opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken een drietal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit 
betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium. In 
deze rechtmatigheidsverantwoording licht het college van burgemeester en wethouders toe in hoeverre bij de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en 
oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties 
in overeenstemming zijn met door de raad vastgestelde kaders zoals de begroting en gemeentelijke verordeningen en met 
bepalingen in de relevante wet- en regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door de raad op 2 
oktober 2025 vastgestelde normenkader van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht.  
   
Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de verantwoording hoeven 
te worden betrokken. Deze grens is door de raad bepaald en bedraagt 2% van de totale lasten exclusief toevoegingen aan 
de reserves en is daarmee vastgesteld op € 1.832.000,-.  De grondslag voor deze verantwoording is de Kadernota 
Rechtmatigheid 2025 van de Commissie BBV van september 2025. 
 
Bevinding  
Het college stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen bedrag € 1.663.000,- miljoen bedraagt. Dit is lager dan de 
daarvoor gestelde grens van € 1.832.000,-.  Van de niet rechtmatig tot stand gekomen verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties is volgens het college overigens een bedrag van € 891.000,- acceptabel op basis van door de 
gemeenteraad vastgestelde afspraken.    
 
In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kadernota rechtmatigheid van de commissie BBV en op basis van de 
afspraken met de raad aanvullende informatie opgenomen over de financiële rechtmatigheid. In deze paragraaf heeft het 
college ook beschreven welke actie hij onderneemt om vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen.        
Totaal overzicht van het gerealiseerde resultaat 
Onderstaand overzicht geeft een presentatie per begrotingsprogramma op totalen; elk programma is daarbij 
onderverdeeld naar lasten en baten. In lijn met de begrotingsvoorschriften (BBV) worden de toevoegingen en 
onttrekkingen aan de reserves afzonderlijk in beeld gebracht. 
 
Op deze wijze ontstaat een door de raad geautoriseerd geraamd totaal saldo van baten en lasten en een geraamd 
resultaat. Bij de jaarrekening worden hier de gerealiseerde baten en lasten inzichtelijk gemaakt. Voor de goede orde 
merken we op dat dotaties aan voorzieningen deel uitmaken van de programma's. 
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Overzicht Baten en lasten voor bestemming van reserves 2025 (bedragen x € 1.000,-)           

     Rekening 2025    

Programma     Lasten Baten Saldo    

0.0 - Zeewolde bestuurt*  4.795  -2.363  2.432    

1.0 - Veilig Zeewolde  3.026  -48  2.978    

2.0 - Zeewolde schoon, heel en bereikbaar  5.417  -693  4.724    

3.0 - Zeewolde economisch veerkrachtig  1.246  -4.083  -2.837    

4.0 - Naar school in Zeewolde  2.160  -771  1.389    

5.0 - Cultureel, sportief en recreatief  7.291  -1.337  5.954    

6.0 - Zeewolde zorgzaam en solidair  33.518  -10.048  23.471    

7.0 - Duurzaam en gezond Zeewolde  9.535  -7.890  1.646    

8.0 - Ruimte en wonen in Zeewolde  8.816  -7.503  1.313    

Algemene dekkingsmiddelen 0  -64.806  -64.806    

Overhead  14.062  -417  13.645    

Heffing VpB  1.730 0  1.730    

Onvoorzien 0 0 0    

Saldo van Baten en lasten voor bestemming van reserves      91.596  -99.958  -8.362    

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves      55.922  -55.038  884    

Gerealiseerd resultaat        -7.478    

-/- = voordeel           

*exclusief product 0.10 en 0.11           

           

           

 
Informatie Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 
De WNT is van toepassing op de gemeente Zeewolde. Het voor de gemeente Zeewolde toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2025  € 246.000,- vallend onder het algemeen bezoldigingsmaximum. 
Bezoldiging topfunctionarissen 2025 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen 
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 
In 2025 is er geen topfunctionaris zonder dienstbetrekking bij de gemeente Zeewolde. 
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SISA Bijlage 
SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026 

Verstr
ekker 

Uitkering
scode 

Specifieke 
uitkering  
 
Juridische 
grondslag 
 
Ontvanger 

Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator 

FIN B2 Regeling specifieke 
uitkering gemeentelijke 
hulp gedupeerden 
toeslagenproblematiek 

Aantal uitgewerkte 
plannen van aanpak in 
(jaar T) 

Cumulatief aantal 
uitgewerkte 
plannen van 
aanpak (t/m jaar 
T) 

Normbedragen 
voor a, b, d en f 
(ja/nee) 

Normbedragen 
voor e (ja/nee) 

Eindverantwoording 
(Ja/Nee) 

 

     Nee: reeks 1 / 
Ja: reeks 2 

Nee: reeks 1/ Ja: 
reeks 2 

  

  Gemeenten       

   Aard controle D2 Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle n.v.t.  

   Indicator: B2/01 Indicator: B2/02 Indicator: B2/03 Indicator: B2/04 Indicator: B2/05  

   6 19 Ja Ja Nee  

   Reeks 1 Reeks 1     

   Besteding (jaar T) 
werkelijke kosten van 
onderdeel a, b, d en f 
(artikel 3) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) werkelijke 
kosten van 
onderdelen a, b, d 
en f (artikel 3) 

    

   Keuze werkelijke kosten Keuze werkelijke 
kosten 

    

   Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: B2/06 Indicator: B2/07     

         

   Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 

   Besteding (jaar T) 
werkelijke kosten van 
onderdeel c (artikel 3) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) werkelijke 
kosten van 
onderdeel c 
(artikel 3) 

Besteding (jaar 
T) werkelijke 
kosten van 
onderdeel e 
(artikel 3) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) werkelijke 
kosten van 
onderdeel e 
(artikel 3) 

Besteding (jaar T) 
werkelijke kosten 
van onderdeel e 
met betrekking tot 
de kindregeling 
(artikel 3) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) 
werkelijke 
kosten van 
onderdeel e met 
betrekking tot 
de kindregeling 
(artikel 3) 

   Werkelijke kosten Werkelijke kosten Keuze 
werkelijke 
kosten 

Keuze werkelijke 
kosten 

Werkelijke kosten Werkelijke 
kosten 

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: B2/08 Indicator: B2/09 Indicator: B2/10 Indicator: B2/11 Indicator: B2/12 Indicator: B2/13 

   €71.877 € 220.362   €0 €0 

   Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 

   Normbedrag onderdeel a 
x aantal (potentieel) 
gedupeerden (jaar T) 
(artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel a x 
aantal (potentieel) 
gedupeerde 
cumulatief (t/m 
jaar T) (artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel b x 
aantal plannen 
van aanpak (jaar 
T) (artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel b x 
aantal plannen 
van aanpak 
cumulatief (t/m 
jaar T) (artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel d x aantal 
PvA's (jaar T) (artikel 
3) 

Normbedrag 
onderdeel d x 
aantal 
nazorgtrajecten 
en/of PvA's 
cumulatief (t/m 
jaar T) (artikel 3) 

   Keuze normbedragen Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: B2/14 Indicator: B2/15 Indicator: B2/16 Indicator: B2/17 Indicator: B2/18 Indicator: B2/19 
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SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026 

   €2.814 €24.138 €22.038 €53.654 €5.703 €29.454 

   Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Totaal  

   Normbedrag onderdeel e 
(afhankelijk van aantal 
(potentieel) 
gedupeerden), indien 
nog niet eerder 
opgegeven (jaar T) 
(artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel e 
(afhankelijk van 
aantal (potentieel) 
gedupeerden) 
cumulatief (t/m 
jaar T) (artikel 3) 

Normbedrag 
onderdeel f x 
aantal 
driegesprekken 
(jaar T) (artikel 
3) 

Normbedrag 
onderdeel f x 
aantal 
driegesprekken 
cumulatief (t/m 
jaar T) (artikel 3) 

Totale 
verantwoording 
(jaar T) voor de 
SPUK B2 regeling 

 

   Keuze normbedragen Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

Keuze 
normbedragen 

  

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.  

   Indicator: B2/20 Indicator: B2/21 Indicator: B2/22 Indicator: B2/23 Indicator: B2/24  

   €12.707 €74.099 €0 € 412 €115.139  

BZK C62 Specifieke uitkering aan 
gemeenten voor 
de bekostiging van de 
kwijtschelding 
van gemeentelijke 
belastingen van 
gedupeerden door de toes
lagenaffaire 

Gederfde opbrengsten  
(jaar T) die voortvloeien 
uit het kwijtschelden van 
gemeentelijke 
belastingen 

Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee) 

    

         

         

   Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: C62/01 Indicator: C62/02     

   € 0 Ja     

BZK C92 Regeling specifieke 
uitkering 
Informatiepunten Digitale 
Overheid 

Besteding (jaar T) Bedrag 
doorgeschoven 
naar t+1 

Aantal 
informatiepunte
n dat de 
gemeente 
financiert 

Aantal vragen dat 
in het afgelopen 
jaar bij de 
Informatiepunten 
in de gemeente 
behandeld is 

Aantal gebruikte 
leermiddelen 

 

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle n.v.t.  

   Indicator: C92/01 Indicator: C92/02 Indicator: 
C92/03 

Indicator: C92/04 Indicator: C92/05  

   € 22.249 € 0 1 198 14  

OCW D8 Onderwijsachterstandenb
eleid 2023-2026 (OAB) 

Besteding (jaar T) aan 
voorzieningen voor 
voorschoolse educatie 
die voldoen aan de 
wettelijke kwaliteitseisen 
(conform artikel 159, 
eerste lid WPO) 

Besteding (jaar T) 
aan overige 
activiteiten (naast 
VVE) voor 
leerlingen met een 
grote achterstand 
in de Nederlandse 
taal (conform 
artikel 158 WPO) 

Besteding (jaar 
T) aan afspraken 
over voor- en 
vroegschoolse 
educatie met 
bevoegde 
gezagsorganen 
van scholen, 
houders van 
kindcentra en 
peuterspeelzale
n (conform 
artikel 160 WPO) 

Correctie 
besteding (jaar 
T-1) 

Opgebouwde 
reserve ultimo (jaar 
T-1) 

Opgebouwde 
reserve ultimo 
(jaar T) 

      Let op bij correctie 
verder verwerken 
bij indicator 05 

  

  Gemeenten       

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: D8/01 Indicator: D8/02 Indicator: D8/03 Indicator: D8/04 Indicator: D8/05 Indicator: D8/06 

   € 468.234 € 86.079 € 44.201 -€ 66.467 € 570.797 € 726.464 
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SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026 

   Hieronder per regel één 
gemeente(code) 
selecteren en in de 
kolommen ernaast de 
verantwoordingsinforma
tie voor die gemeente 
invullen 

Aan andere 
gemeenten (in jaar 
T) overgeboekte 
middelen (lasten) 
uit de specifieke 
uitkering 
onderwijsachterst
andenbeleid 

Hieronder per 
regel één 
gemeente(code) 
selecteren en in 
de kolommen 
ernaast de 
verantwoordings
informatie voor 
die gemeente 
invullen 

Van andere 
gemeenten (in jaar 
T) overgeboekte 
middelen (baten) 
uit de specifieke 
uitkering 
onderwijsachterst
andenbeleid 

  

    Bedrag  Bedrag   

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R   

   Indicator: D8/07 Indicator: D8/08 Indicator: D8/09 Indicator: D8/10   

  1       

OCW D14 Regeling specifieke 
uitkering inhalen 
COVID-19 gerelateerde 
onderwijsvertragingen 

Besteding (jaar T) 
maatregelen artikel 3, lid 
2, a t/m e samen 
opgeteld 

Besteding (jaar T) 
voor tijdelijke 
extra huur van 
bestaande 
huisvesting indien 
deze extra 
huisvesting nodig 
is voor de 
uitvoering van 
maatregelen die 
scholen of 
gemeenten in het 
kader van het 
Nationaal 
Programma 
Onderwijs nemen 

Besteding (jaar 
T) voor 
ambtelijke 
capaciteit van de 
gemeente of 
inkoop van 
expertise voor 
de uitvoering 
van het 
Nationaal 
Programma 
Onderwijs 

   

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R    

   Indicator: D14/01 Indicator: D14/02 Indicator: 
D14/03 

   

   € 62.625 € 0 € 9.500    

   Correctie besteding (jaar 
T-1) 

Opgebouwde 
reserve ultimo 
(jaar T-1) 

Opgebouwde 
reserve (jaar T) 

Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee) 

  

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: D14/04 Indicator: D14/05 Indicator: 
D14/06 

Indicator: D14/07   

   € 0 € 44.744 € 0 Ja   

   Hieronder per regel één 
gemeente(code) 
selecteren en in de 
kolommen ernaast de 
verantwoordingsinforma
tie voor die gemeente 
invullen 

Aan andere 
gemeenten (in jaar 
T) overgeboekte 
middelen (lasten) 
uit de specifieke 
uitkering 
gemeenten t.b.v. 
het Nationaal 
Programma 
Onderwijs 

Hieronder per 
regel één 
gemeente(code) 
selecteren en in 
de kolommen 
ernaast de 
verantwoordings
informatie voor 
die gemeente 
invullen 

Van andere 
gemeenten (in jaar 
T) overgeboekte 
middelen (baten) 
uit de specifieke 
uitkering 
gemeenten t.b.v. 
het Nationaal 
Programma 
Onderwijs 

  

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R   
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SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026 

   Indicator: D14/08 Indicator: D14/09 Indicator: 
D14/10 

Indicator: D14/11   

  1       

OCW D23 Regeling eenmalige 
specifieke uitkering en 
subsidies lokale 
bibliotheekvoorzieningen 

Beschikkingsnummer/ref
erentienummer 

Aard van de 
activiteit 
besteding (jaar T) 

Besteding (jaar 
T) 

Indien van 
toepassing: 
bedrag dat wordt 
meegenomen van 
2025 naar 2026. 

Aard van de 
activiteit 
Cumulatieve 
besteding (t/m jaar 
T) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) 

         

         

   Aard controle n.v.t Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle n.v.t Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t 

   Indicator: D23/01 Indicator: D23/02 Indicator: 
D23/03 

Indicator: D23/04 Indicator: D23/05 Indicator: 
D23/06 

  1 SB240011 b) De verruiming 
van bemande 
openingstijden 

€ 95.000 € 0 b) De verruiming 
van bemande 
openingstijden 

€ 95.000 

  2 SB240011 c) De 
doorontwikkeling 
van een bestaande 
beperkte 
bibliotheekvoorzie
ng 

€ 125.000 € 0 c) De 
doorontwikkeling 
van een bestaande 
beperkte 
bibliotheekvoorzien
g 

€ 125.000 

   Eindverantwoording 
(Ja/Nee) 

     

         

         

   Aard controle n.v.t.      

   Indicator: D23/07      

  1 Ja      

  2 Ja      

IenW E44B Tijdelijke impulsregeling 
klimaatadaptatie 2021–
2027 (SiSa tussen 
medeoverheden) 

Hieronder per regel één 
CBS(code) uit (jaar T) 
selecteren en in de 
kolommen ernaast de 
verantwoordingsinforma
tie voor die 
medeoverheid invullen 

Beschikkingsnum
mer 

Besteding (jaar 
T) ten laste van 
de verstrekker 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) ten laste 
van de verstrekker 

Besteding ten laste 
van cofinanciering 
(jaar T) 

Besteding 
cofinanciering 
cumulatief (t/m 
jaar T) 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: E44B/01 Indicator: E44B/02 Indicator: 
E44B/03 

Indicator: E44B/04 Indicator: E44B/05 Indicator: 
E44B/06 

  1 060034 Gemeente 
Almere 

16981716 € 0 € 0 € 0 € 0 

  2 060034 Gemeente 
Almere 

16981730 € 0 € 0 € 0 € 0 

  3 060034 Gemeente 
Almere 

16055684 € 0 € 0 € 0 € 0 

  4 060034 Gemeente 
Almere 

16981727 € 21.986 € 134.711 € 1.366.401 € 1.595.267 

  5 060034 Gemeente 
Almere 

15178716 € 285.399 € 285.399 € 1.102.988 € 1.102.988 

   Kopie CBS(code) Kopie 
beschikkingsnum
mer 

Eindverantwoor
ding (Ja/Nee) 
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   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

   

   Indicator: E44B/07 Indicator: E44B/08 Indicator: 
E44B/09 

   

  1 060034 Gemeente 
Almere 

16981716 Nee    

  2 060034 Gemeente 
Almere 

16981730 Nee    

  3 060034 Gemeente 
Almere 

16055684 Nee    

  4 060034 Gemeente 
Almere 

16981727 Ja    

  5 060034 Gemeente 
Almere 

15178716 Ja    

   Kopie CBS(code) Kopie 
beschikkingsnum
mer 

Naam/nummer 
maatregel 

Maatregel 
afgerond in (jaar 
T)? (Ja/Nee) - per 
maatregel 

  

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: E44B/10 Indicator: E44B/11 Indicator: 
E44B/12 

Indicator: E44B/13   

  1 060034 Gemeente 
Almere 

16981716 Klimaatproject 
Botenbuurt 

Nee   

  2 060034 Gemeente 
Almere 

16981730 Knelpuntenlocati
e Corridor 

Nee   

  3 060034 Gemeente 
Almere 

16055684 Klimaatbestendi
g 
bedrijventerrein 
Vestingveld 

Nee   

  4 060034 Gemeente 
Almere 

16981727 Klimaatproject 
Edelstenenbuurt 

Ja   

  5 060034 Gemeente 
Almere 

15178716 Waterplan 
Zeewolde = 
Edelstenenbuurt 
2 

Ja   

IenW E84 Regeling stimulering 
verkeersveiligheidsmaatre
gelen 2022-2023 

Besteding (jaar T) Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) 

Cumulatieve 
eigen bijdrage 
en externe 
financiering (t/m 
jaar T) 

Project afgerond 
(alle maatregelen) 
in (jaar T) (Ja/Nee) 

  

         

  Provincies en Gemeenten       

   Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: E84/01 Indicator: E84/02 Indicator: 
E84/03 

Indicator: E84/04   

   € 152.439 € 459.432 € 272.820 Ja   

   Naam/nummer per 
maatregel 

Per maatregel, 
maatregel 
afgerond in (jaar 
T)? (Ja/Nee) 

De hoeveelheid 
opgeleverde 
verkeersveilighei
ds-maatregelen 
per type 
maatregel 
(stuks, meters) 

Eventuele 
toelichting, mits 
noodzakelijk 

  

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 
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   Indicator: E84/05 Indicator: E84/06 Indicator: 
E84/07 

Indicator: E84/08   

  1 348 Aanleg van een 
fietsoversteek via een 
middeneiland, alleen bij 
een kruispunt|aantal in 
Stuks 

Ja 1    

IenW E120 Totale besteding (Jaar T)   

  

Regeling specifieke 
uitkering stimulering 
verkeersveiligheidsmaatre
gelen 2025-2030 

 

Cumulatieve 
totale besteding 
(t/m jaar T) 

Cumulatieve 
eigen bijdrage 
en externe 
financiering (t/m 
jaar T) 

Project afgerond 
(alle maatregelen) 
t/m Jaar 
T?(ja/nee) 

  

         

   Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: E120/01 Indicator E120/02 Indicator: 
E120/03 

Indicator: E120/04   

   € 0 € 0 € 0 Nee   

   Naam/nummer per 
maatregel 

Per maatregel, 
maatregel 
afgerond t/m (jaar 
T)? (Ja/Nee) 

  

     

Eventuele 
toelichting, indien 
noodzakelijk 

  

     

De hoeveelheid 
opgeleverde 
verkeersveilighei
ds-maatregelen 
per type 
maatregel 
(stuks, meters)    

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: E120/05 Indicator: E120/06 Indicator: 
E120/07 

Indicator: E120/08   

  1 448 Aanleg van een 
fietsoversteek via een 
middeneiland, alleen bij 
een kruispunt op 50-
wegen, aantal in st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

  2 449 Aanleg van een 
snelheidsremmend 
plateau voor een 
fietsoversteek, alleen bij 
een kruispunt op 50-
wegen, aantal in st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

  3 431 Drempel , aantal in 
st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

  4 432 Wegversmalling, 
aantal in st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

  5 434 Aanleg van een 
uitritconstructie van 
zijstraten GOW naar 30 
km/uur-zone, aantal in st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

  6 436 Inrichten van 
schoolzone met 
snelheidsverlagende 
maatregelen, aantal in st 

Nee 0 Uitvoering in 2026   

SZW G2 Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 
Participatiewet_gemeente
deel 2025 

Besteding (jaar T) 
algemene bijstand 

Baten (jaar T) 
algemene bijstand 
(exclusief Rijk) 

Besteding (jaar 
T) IOAW 

Baten (jaar T) 
IOAW (exclusief 
Rijk) 

Besteding (jaar T) 
IOAZ 

Baten (jaar T) 
IOAZ (exclusief 
Rijk) 

   Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente 

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 

I.1 Participatiewet (PW) I.1 Participatiewet 
(PW) 

I.2 Wet 
inkomensvoorzie
ning oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsongeschi
kte werkloze 

I.2 Wet 
inkomensvoorzieni
ng oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsongeschikt
e werkloze 

I.3 Wet 
inkomensvoorzienin
g oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 

I.3 Wet 
inkomensvoorzie
ning oudere en 
gedeeltelijk 
arbeidsongeschi
kte gewezen 
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uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr 

werknemers 
(IOAW) 

werknemers 
(IOAW) 

gewezen 
zelfstandigen (IOAZ) 

zelfstandigen 
(IOAZ) 

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: G2/01 Indicator: G2/02 Indicator: G2/03 Indicator: G2/04 Indicator: G2/05 Indicator: G2/06 

   € 4.723.889 € 121.083 € 198.812 € 1.188 € 25.039 € 0 

   Besteding (jaar T) Bbz 
2004 levensonderhoud 

Baten (jaar T) Bbz 
2004 
levensonderhoud 
(exclusief Rijk) 

Baten (jaar T) 
WWIK (exclusief 
Rijk) 

Besteding (jaar T) 
Loonkostensubsidi
e o.g.v. art. 10d 
Participatiewet 

Baten (jaar T) 
Loonkostensubsidie 
o.g.v. art. 10d 
Participatiewet 
(exclusief Rijk) 

Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
schulden 
gebundelde 
uitkering 
Participatiewet 
in (jaar T)  i.v.m. 
de 
hersteloperatie  
kinderopvangtoe
slagaffaire 

   Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente 

   I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud) (Bbz 
2004) 

I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud
) (Bbz 2004) 

I.6 Wet werk en 
inkomen 
kunstenaars 
(WWIK) 

I.7 Participatiewet 
(PW) 

I.7 Participatiewet 
(PW) 

Participatiewet 
(PW) 

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: G2/07 Indicator: G2/08 Indicator: G2/09 Indicator: G2/10 Indicator: G2/11 Indicator: G2/12 

   € 48.708 € 13.453 € 0 € 257.269 € 4.237 € 0 

   Mutaties (dotaties en 
vrijval) voorziening 
dubieuze debiteuren als 
gevolg van kwijt te 
schelden schulden 
gebundelde uitkering 
Participatiewet (jaar T)  
i.v.m. de hersteloperatie  
kinderopvangtoeslagaffai
re 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering 
(Ja/Nee) 

    

   Gemeente      

   Participatiewet (PW)      

   Aard controle D2 Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: G2/13 Indicator: G2/14     

   € 0 Ja     

SZW G3 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(uitsluitend 
kapitaalverstrekking)_gem
eentedeel 2025 

Besteding (jaar T) 
kapitaalverstrekking 

Baten (jaar T) 
vanwege vanaf 1  
januari 2020 
verstrekt kapitaal 
(exclusief Rijk) 

Baten vanwege 
vóór 1 januari 
2020 verstrekt 
kapitaal 
(exclusief Rijk) 

Besteding (jaar T) 
Bob 

Baten (jaar T) Bob 
(exclusief Rijk) 

Besteding (jaar 
T) 
onderzoekskoste
n  
artikel 52, eerste 
lid, onderdeel b, 
Bbz 2004 (Bob) 

  Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen (Bbz) 2004 

      

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr. 

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente 

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 



 
 

- 48 - 
 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026 

   Indicator: G3/01 Indicator: G3/02 Indicator: G3/03 Indicator: G3/04 Indicator: G3/05 Indicator: G3/06 

   € 10.000 € 8.309 € 12.806 € 0 € 0 € 0 

   BBZ vóór 2020 – 
levensonderhoud 
(exclusief BOB) 

BBZ vóór 2020 – 
kapitaalverstrekki
ng (exclusief BOB) 

BBZ vóór 2020 – 
levensonderhou
d  en 
kapitaalverstrek
kingen (BOB) 

BBZ vanaf 2020 – 
kapitaalverstrekki
ng 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering (Ja/Nee) 

 

   Gederfde baten die 
voortvloeien uit 
kwijtschelden schulden 
levensonderhoud BBZ in 
(jaar T) (exclusief BOB) 
i.v.m. de hersteloperatie 
kinderopvangtoeslagaffai
re 

Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
van achterstallige 
betalingen 
kapitaalverstrekki
ngen BBZ in (jaar 
T) (exclusief BOB) 
i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoesl
agaffaire 

Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
schulden 
levensonderhou
d BBZ en 
achterstallige 
betalingen 
kapitaalverstrek
kingen BOB in 
(jaar T) i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoe
slagaffaire 

Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
van achterstallige 
betalingen 
kapitaalverstrekki
ngen BBZ in (jaar 
T) i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoesl
agaffaire 

  

   Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente   

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.  

   Indicator: G3/07 Indicator: G3/08 Indicator: G3/09 Indicator: G3/10 Indicator: G3/11  

   € 0 € 0 € 0 € 0 Ja  

SZW G4 Tijdelijke 
overbruggingsregeling 
zelfstandig ondernemers 
(Tozo)_gemeentedeel 
2025 

Welke regeling betreft 
het? 

Besteding (jaar T) 
levensonderhoud 

Besteding (jaar 
T) 
kapitaalverstrek
king 

Baten (jaar T) 
levensonderhoud 

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrekking 
(aflossing) 

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrek
king (overig) 

         

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over Tozo 
(jaar T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr 

 Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente 

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: G4/01 Indicator: G4/02 Indicator: G4/03 Indicator: G4/04 Indicator: G4/05 Indicator: G4/06 

  1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 
2020) 

€ 0 € 0 € 133 € 45.078 € 1.156 

  2 Tozo 2 (1 juni tot 1 
oktober 2020) 

€ 0 € 0 € 3.866 € 13.913 € 670 

  3 Tozo 3 (1 oktober 2020 
tot 1 april 2021) 

€ 0 € 0 € 1.048 € 12.493 € 900 

  4 Tozo 4 (geldend van 1 
april 2021 tot 1 juli 2021) 

€ 0 € 0 € 5.859 € 5.939 € 14 

  5 Tozo 5 (geldend van 1 
juli tot 1 oktober 2021) 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

  6 Totaal € 0 € 0 € 10.906 € 77.423 € 2.740 

   Kopie regeling Aantal besluiten 
levensonderhoud 
(jaar T) 

Aantal besluiten 
kapitaalverstrek
king (jaar T) 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering 
(Ja/Nee) 

  

         

    Gemeente Gemeente Gemeente   

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 
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   Indicator: G4/07 Indicator: G4/08 Indicator: G4/09 Indicator: G4/10   

  1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 
2020) 

0 0 Ja   

  2 Tozo 2 (1 juni tot 1 
oktober 2020) 

0 0 Ja   

  3 Tozo 3 (1 oktober 2020 
tot 1 april 2021) 

0 0 Ja   

  4 Tozo 4 (geldend van 1 
april 2021 tot 1 juli 2021) 

0 0 Ja   

  5 Tozo 5 (geldend van 1 
juli tot 1 oktober 2021) 

0 0 Ja   

  6 Totaal 0 0 N.v.t.   

   Kopie regeling Besteding (jaar T) 
kapitaalverstrekki
ng Tozo 
buitenland 
(gemeente 
Maastricht) 

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrek
king Tozo 
buitenland 
(gemeente 
Maastricht), 
aflossing 

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrekki
ng Tozo 
buitenland 
(gemeente 
Maastricht), overig 

Uitvoeringskosten 
(jaar T) uitvoering 
Tozo buitenland 
(gemeente 
Maastricht) 

 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R  

   Indicator: G4/11 Indicator: G4/12 Indicator: G4/13 Indicator: G4/14 Indicator: G4/15  

  1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 
2020) 

     

  2 Tozo 2 (1 juni tot 1 
oktober 2020) 

     

  3 Tozo 3 (1 oktober 2020 
tot 1 april 2021) 

     

  4 Tozo 4 (geldend van 1 
april 2021 tot 1 juli 2021) 

     

  5 Tozo 5 (geldend van 1 
juli tot 1 oktober 2021) 

     

  6 Totaal € 0 € 0 € 0 € 0  

   Kopie regeling Levensonderhoud 
- Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
schulden 
levensonderhoud 
Tozo in jaar T  
i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoesl
agaffaire 

Levensonderhou
d- Mutaties 
(dotaties en 
vrijval) 
voorziening 
dubieuze 
debiteuren (jaar 
T) als gevolg van 
kwijt te schelden 
schulden 
levensonderhou
d Tozo  i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoe
slagaffaire 

Kapitaalverstrekki
ngen - Gederfde 
baten die 
voortvloeien uit 
kwijtschelden van 
achterstallige 
betalingen op 
kapitaalverstrekki
ngen Tozo in jaar T  
i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoesl
agaffaire 

  

         

    Gemeente Gemeente Gemeente   

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D2 Aard controle R   

   Indicator: G4/16 Indicator: G4/17 Indicator: G4/18 Indicator: G4/19   

  1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 
2020) 

€ 0 € 0 € 0   

  2 Tozo 2 (1 juni tot 1 
oktober 2020) 

€ 0 € 0 € 0   

  3 Tozo 3 (1 oktober 2020 
tot 1 april 2021) 

€ 0 € 0 € 0   

  4 Tozo 4 (geldend van 1 
april 2021 tot 1 juli 2021) 

€ 0 € 0 € 0   
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  5 Tozo 5 (geldend van 1 
juli tot 1 oktober 2021) 

€ 0 € 0 € 0   

  6 Totaal 0 0 0   

SZW G10 Wet inburgering 2021_ 
gemeentedeel 2025 

Besteding (jaar T) Baten (jaar T) 
(exclusief Rijk) 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering 
(Ja/Nee) 

   

   Gemeente Gemeente Gemeente    

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over Wet 
inburgering 2021 (jaar T), 
ongeacht of de gemeente 
in (jaar T) geen, enkele of 
alle taken heeft uitbesteed 
aan een Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr 

      

   Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   

   Indicator: G10/01 Indicator: G10/02 Indicator: 
G10/03 

   

   € 151.154 € 0 Ja    

SZW G12 Kwijtschelden publieke 
schulden SZW-domein 
hersteloperatie 
kinderopvangtoeslagaffair
e_gemeentedeel 2025 

Gederfde baten die 
voortvloeien uit 
kwijtschelden schulden 
Bijzondere bijstand in 
(jaar T) i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoeslagaffai
re 

Gederfde baten 
die voortvloeien 
uit kwijtschelden 
schulden Wet 
Inburgering van 13 
september 2012 in 
(jaar T) i.v.m. de 
hersteloperatie 
kinderopvangtoesl
agaffaire 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering 
(Ja/Nee) 

   

   Gemeente Gemeente Gemeente    

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel (jaar T), 
ongeacht of de gemeente 
in (jaar T) geen, enkele of 
alle taken heeft uitbesteed 
aan een Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr 

      

   Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   

   Indicator: G12/01 Indicator: G12/02 Indicator: 
G12/03 

   

   € 0 € 0 Ja    

SZW G13 Onderwijsroute_ deel 
gemeente 2025 

Bestedingen 
onderwijsroute (jaar T) 

Baten 
onderwijsroute 
(jaar T) (exclusief 
Rijk) 

Bestedingen 
overige 
voorzieningen 
(jaar T) 

Baten overige 
voorzieningen 
(jaar T) (exclusief 
Rijk) 

Volledig 
zelfstandige 
uitvoering (Ja/Nee) 

 

   Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente   

  Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel (jaar 
T),ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr 

      

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.  
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   Indicator: G13/01 Indicator: G13/02 Indicator: 
G13/03 

Indicator: G13/04 Indicator: G13/05  

   € 0 € 0 € 0 € 0 Ja  

VWS H4 Regeling specifieke 
uitkering stimulering sport 
2024-2025 

Ontvangen Rijksbijdrage 
(jaar T) 

Totale werkelijke 
berekende 
uitkering 

    

         

  Gemeenten       

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: H4/01 Indicator: H4/02     

   € 1.360.609 € 245.120     

   Werkelijke besteding 
voor de activiteiten 
inclusief btw x 18% (jaar 
T) Onroerende zaken 

Werkelijke 
besteding voor de 
activiteiten 
inclusief btw x 
18% (jaar T) 
Roerende zaken 

Werkelijke 
besteding voor 
de activiteiten 
inclusief btw x 
18% (jaar T) 
Dienstverlening 
door derden 

Toelichting   

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: H4/03 Indicator: H4/04 Indicator: H4/05 Indicator: H4/06   

   € 124.200 € 120.920 € 0    

VWS H21 Specifieke uitkering 
cliëntondersteuning 

Gerealiseerde activiteit 
Inzet projectleiding en/of 
Onderzoek lokale 
versterking functie (in 
jaar T) (Ja/Nee) 

Toelichting - 
indien bij H21/01 
indicator Nee is 
ingevuld is een 
toelichting 
verplicht 

Besteding (jaar 
T) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) 

Eindverantwoording 
(Ja/Nee) 

 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.  

   Indicator: H21/01 Indicator: H21/02 Indicator: 
H21/03 

Indicator: H21/04 Indicator: H21/05  

   Ja  € 12.869 € 19.592 Nee  

VWS H30 Specifieke uitkering 
versterking voor sport en 
bewegen, 
gezondheidsbevordering, 
cultuurparticipatie en de 
sociale basis 2023-2026 

Totaalbedrag (jaar T) 
toegekend 

Reservering 2025 
voor 2026 
(maximaal 10% 
van toegekende 
budget 2025 kan 
worden 
meegenomen naar 
2026) 

Besteding ten 
laste van 
Rijksmiddelen 
(jaar T) 

Cumulatieve 
besteding ten 
laste van 
Rijksmiddelen 
(t/m jaar T) 

Voldaan aan 
afspraken in 
akkoorden (Ja/ Nee/ 
n.v.t.)? 

Toelichting 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: H30/01 Indicator: H30/02 Indicator: 
H30/03 

Indicator: H30/04 Indicator: H30/05 Indicator: 
H30/06 

   € 332.001 € 33.200 € 327.204 € 876.610 Ja  

   Meegewerkt aan de 
monitoring (Ja/Nee/ 
n.v.t.)? 

Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee) 

    

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 
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   Indicator: H30/07 Indicator: H30/08     

   Ja Nee     

VWS H35B Specifieke uitkering IZA-
doelen 2023-2026 (SiSa 
tussen medeoverheden) 

Hieronder per regel één 
code selecteren en in de 
kolommen ernaast de 
verantwoordingsinforma
tie voor die 
medeoverheid invullen 

Besteding (jaar T)     

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R     

   Indicator: H35B/01 Indicator: H35B/02     

  1 060230 Gemeente 
Elburg 

€ 131.029     

VWS H39 Regeling specifieke 
uitkering domein-
overstijgend 
samenwerken_zonder 
centraal persoon_2025 

Projectnummer Experiment 
gerealiseerd (jaar 
T)? (Ja/Nee) 

Heeft u 
meegewerkt aan 
de verplichte 
monitoring van 
de resultaten 
door middel van 
een door de 
Minister 
vastgesteld 
format? 
(Ja/Nee/Nvt) 

Toelichting 
(Verplicht indien 
bij H39/02 of 
H39/03 "Nee" is 
ingevuld) 

  

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle D1 Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: H39/01 Indicator: H39/02 Indicator: 
H39/03 

Indicator: H39/04   

  1 9000372 Nee Ja In 2025 is de 
SPUK/DOS 
ingegaan. Er 
hebben 
verschillende 
gesprekken met 
bewoners en 
betrokken 
partners 
plaatsgevonden. 
Deze gesprekken 
zijn aan het einde 
van het jaar 
geweest. De 
uitwerking en 
inrichting volgt 
nog in 2026 met 
een uitloop naar 
2027. In de 
verschillende 
gesprekken en 
ontmoetingen zijn 
initiatieven 
gekomen zoals 
een wandelclub, 
ruilbibliotheek en 
koffie 
inloopmomenten 
voor ontmoeting 
met de buurt. Ook 
is er een 
picknicktafel 
uitgezocht en 
besteld. Deze 
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wordt binnenkort 
geleverd en 
geplaatst. Verder 
zijn er "aanjagers" 
vanuit de buurt 
om de ontmoeting 
en verbinding met 
en in de buurt 
verder te 
stimuleren. 

   Kopie Projectnummer Besteding (jaar T) 
– zelfstandige 
uitvoering 

Eigen bijdrage 
en bijdragen 
derden (jaar T) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T)  –  Inclusief 
uitvoering door 
medeoverheden 
vanaf SiSa 2025 

  

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R   

   Indicator: H39/05 Indicator: H39/06 Indicator: 
H39/07 

Indicator: H39/08   

  1 9000372 € 100.840 € 29.324 € 100.840   

   Volledige zelfstandige 
uitvoering (Ja/Nee) 

Eindverantwoordi
ng? (Ja/Nee) 

    

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: H39/09 Indicator: H39/10     

   Ja Nee     

VRO J17 Realisatiestimulans Aantal betaalbare 
woningen bouw gestart 
(jaar T), waarvoor nog 
geen rijksbijdrage is 
verstrekt, als bedoeld in 
artikel 2.1. van de 
regeling. 

Geprognotiseerde 
aantal betaalbare 
woningen bouw 
gestart (jaar T+1), 
waarvoor nog 
geen rijksbijdrage 
is verstrekt, als 
bedoeld in artikel 
2.1. van de 
regeling. 

Correctie aantal 
betaalbare 
woningen bouw 
gestart (jaar 
T-1), waarvoor 
nog geen 
rijksbijdrage is 
verstrekt, als 
bedoeld in 
artikel 2.1. van 
de regeling. 

   

         

         

   Aard controle D1 Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle D1    

   Indicator: J17/01 Indicator: J17/02 Indicator: J17/03    

   84 213 0    

   Aantal betaalbare 
woningen bouw gestart 
in jaar T in het NPLV-
gebied, waarvoor nog 
geen rijksbijdrage is 
verstrekt, als bedoeld in 
artikel 2.1. van de 
regeling. 

Bestedingen (jaar 
T) ten behoeve 
van activiteiten ter 
verbetering van 
bovenplanse 
openbare ruimte 
en collectieve 
maatschappelijke 
voorzieningen in 
de NPLV-
gebieden, als 
bedoeld in artikel 
3.1 van de regeling 
(excl. 
Compensabele 
Btw) . 

Bestedingen 
(jaar T) aan 
compensabele 
btw ten behoeve 
van activiteiten 
ter verbetering 
van bovenplanse 
openbare ruimte 
en collectieve 
maatschappelijk
e voorzieningen 
in de NPLV-
gebieden, als 
bedoeld in 
artikel 3.1 van 
de regeling. 

Bestedingen (jaar 
T) ten behoeve 
van de 
financiering van 
capaciteitsonderst
euning voor de 
uitvoering van de 
woningbouwopga
ve in de NPLV-
gebieden, als 
bedoeld in artikel 
3.5 van de regeling 
(excl. 
Compensabele 
Btw). 

Bestedingen (jaar T) 
aan compensabele 
btw ten behoeve 
van de financiering 
van 
capaciteitsonderste
uning voor de 
uitvoering van de 
woningbouwopgave 
in de NPLV-
gebieden, als 
bedoeld in artikel 
3.5 van de regeling. 
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   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R  

   Indicator: J17/04 Indicator: J17/05 Indicator: J17/06 Indicator: J17/07 Indicator: J17/08  

  1       

VRO J55 Aanpak energiearmoede Het aantal huishoudens 
in huurwoningen aan wie 
energiebesparende 
voorzieningen zijn 
verstrekt die kunnen 
leiden tot vermindering 
van energiegebruik/de 
energierekening 

Besteding (jaar T) 
van de onder 
indicator 01 
gemoeide kosten 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) van de 
onder indicator 
01 gemoeide 
kosten 

Het aantal 
huishoudens in 
koopwoningen 
aan wie 
energiebesparend
e voorzieningen 
zijn verstrekt die 
kunnen leiden tot 
vermindering van 
energiegebruik/de 
energierekening 

Besteding (jaar T) 
van de onder 
indicator 04 
gemoeide kosten 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) van de 
onder indicator 
04 gemoeide 
kosten 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: J55/01 Indicator: J55/02 Indicator: J55/03 Indicator: J55/04 Indicator: J55/05 Indicator: J55/06 

   123 € 41.391 € 118.217 41 € 13.797 € 58.361 

   Het aantal huishoudens 
dat ondersteuning –
bijvoorbeeld via advies 
aan huis- heeft gekregen 
in de vorm van advies 
over vermindering van 
het energiegebruik voor 
zijn specifieke  woningen 
waar de bewoner direct 
zijn/haar energieverbruik 
mee heeft kunnen 
verminderen. 

Besteding (jaar T) 
van de onder 
indicator 07 
gemoeide kosten 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) van de 
onder indicator 
07 gemoeide 
kosten 

   

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   

   Indicator: J55/07 Indicator: J55/08 Indicator: J55/09    

   0 € 0 € 42.510    

   Het aantal kleine 
gasbesparende 
maatregelen (w.o. 
radiatorfolie en 
tochtstrips) 

Het aantal kleine 
elektriciteitsbespa
rende 
maatregelen (w.o. 
LED-lampen) 

Het aantal 
grote(re) 
gasbesparende 
maatregelen 
(w.o. dakisolatie, 
vloerisolatie, 
spouwmuurisola
tie etc.) 

Het aantal 
grote(re) 
elektriciteitsbespa
rende 
maatregelen (w.o. 
vervangen 
koelkasten, 
wasmachines etc.) 

Het aantal gegeven 
adviezen met 
directe verlaging 
energieverbruik/ene
rgierekening tot 
gevolg. 

Het aantal 
overige 
energierekening 
verlagende 
maatregelen 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: J55/10 Indicator: J55/11 Indicator: J55/12 Indicator: J55/13 Indicator: J55/14 Indicator: J55/15 

   0 0 0 89 0 75 

VRO J94 Regeling houdende regels 
verstrekking specifieke 
uitkering aan gemeenten 
verduurzaming [...] van 
eigenaars, 
woonverenigingen en 
wooncoöperaties 

Beschikkingsnummer Besteding (jaar T), 
in J94/06 t/m 
J94/08 opgesplitst 

Het totaal aantal 
woningen waar 
maatregelen zijn 
getroffen dat 
voldoet aan 
artikel 6, eerste 
lid, onderdeel a 

Het aantal 
woningen waar 
maatregelen zijn 
getroffen met een 
WOZ-waarde 
boven het 
gemeentelijk 
gemiddelde 

Bedrag dat van de 
vijfde kolom van 
bijlage III en bijlage 
IV besteed is aan 
doe-het-
zelfmaatregelen, 
inclusief activiteiten 
als bedoeld in 

Bedrag dat 
vanuit de 
specifieke 
uitkering 
besteed is aan 
gerichte 
ondersteuning 
en/of het bedrag 
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(peildatum 2024) 
of een WOZ-
waarde van boven 
€ 477.000 

artikel 2, derde lid 
(zoals 
ondersteuning 
vanuit gemeente) 
(alleen van 
toepassing voor 
tranche 2 en 
tranche 3). 

waarvoor 
derden met de 
benodigde 
expertise zijn 
ingeschakeld als 
bedoeld in 
artikel 2, derde 
lid, onderdeel b 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D1 Aard controle D1 Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: J94/01 Indicator: J94/02 Indicator: J94/03 Indicator: J94/04 Indicator: J94/05 Indicator: J94/06 

  1 LAI24-03763507 € 256.339 140 0 € 1.574 € 0 

  2 LAI25-03832995 € 0 0 0 € 0 € 0 

VRO J209 Meerjarige regeling voor 
huisvesting 
aandachtsgroepen 

Beschikkingsnummer Projectnaam Besteding (jaar 
T) per project 

Cumulatieve 
bestedingen (t/m 
jaar T) -  per 
project 

Cumulatieve 
opbrengsten (t/m 
jaar T) -  per project 

Aantal 
woonruimten 
waarvan de 
werkzaamheden 
zijn gestart in 
(jaar T) 

      Inclusief 
uitvoering door 
derde vanaf SiSa 
2023 

  

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle D2 Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: J209/01 Indicator: J209/02 Indicator: 
J209/03 

Indicator: J209/04 Indicator: J209/05 Indicator: 
J209/06 

  1 RHA2022-03335628 Tussenvoorziening 
'De Komeet' 
Planetenveld 

€ 224.207 € 389.506 -€ 222.873 0 

   Kopie Projectnaam Aantal volledig 
gerealiseerde 
woonruimten (t/m 
jaar T) 

De uitvoering 
loopt volgens de 
planning 
(ja/nee) 

Zelfstandige 
uitvoering (ja/nee) 

Eindverantwoording 
(Ja/Nee) 

 

         

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R. Aard controle n.v.t.  

   Indicator: J209/07 Indicator: J209/08 Indicator: 
J209/09 

Indicator: J209/10 Indicator: J209/11  

  1 Tussenvoorziening 'De 
Komeet' Planetenveld 

23 Ja Ja Ja  

KGG K28 Tijdelijke regeling 
capaciteit decentrale 
overheden voor klimaat- 
en energiebeleid 

Besteding 
apparaatskosten (jaar T) 
: salarissen en sociale 
lasten voor ambtelijk 
personeel 

Besteding 
apparaatskosten 
(jaar T): kosten 
voor ingeleend 
personeel 

Besteding 
apparaatskosten 
(jaar T): overige 
goederen en 
diensten 

Cumulatieve 
bestedingen (t/m 
jaar T) 
apparaatskosten 

Besteding (jaar T) 
overige kosten 
gerelateerd aan 
apparaatskosten 

Cumulatieve 
bestedingen 
(t/m jaar T) 
overige kosten 
gerelateerd aan 
apparaatskosten 

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

   Indicator: K28/01 Indicator: K28/02 Indicator: 
K28/03 

Indicator: K28/04 Indicator: K28/05 Indicator: 
K28/06 

   € 171.400 € 651.960 € 10.499 € 1.757.506 € 8.295 € 36.044 

   Eindverantwoording 
(Ja/Nee) 
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   Aard controle n.v.t.      

   Indicator: K28/07      

   Nee      

AenM M16 Bekostigingsregeling 
opvang ontheemden 
Oekraïne 

Vul in totaal te 
ontvangen normbedrag 
per gerealiseerde 
gemeentelijke plek per 
dag (GOO) (jaar T) 

Vul in verschil bij 
hogere werkelijke 
bestedingen ten 
opzichte van de 
uitkomst van 
M16/01 (jaar T) - 
uitzonderingsbepa
ling (GOO) 

Vul in vrijwillige 
teruggave bij 
lagere werkelijke 
bestedingen ten 
opzichte van de 
uitkomst onder 
M16/01 (jaar T) 
– 
uitzonderingsbe
paling (GOO) 

Besteding (jaar T) 
tbv de transitie - 
uitgezonderd  
uitvoeringkosten 

Besteding (jaar T) 
van uitvoering ten 
behoeve van de 
transitie 

Besteding (jaar 
T) uitgekeerde 
verstrekkingen 
(GOO en POO) 

         

  Gemeenten       

   Aard controle R Aard controle R Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

   Indicator: M16/01 Indicator: M16/02 Indicator: 
M16/03 

Indicator: M16/04 Indicator: M16/05 Indicator: 
M16/06 

   € 626.340   € 0 € 0 € 19.718 

   Totaal bedrag 
vorderingen (/ 
onrechtmatig 
uitgekeerde) 
verstrekkingen GOO en 
POO (jaar T) 

Totaal te 
ontvangen 
normbedrag 
uitvoeringskosten 
per geregistreerde 
persoon waaraan 
in een maand een 
verstrekking is 
gedaan (POO) 
(jaar T) 

Totaal bedrag 
ontvangen eigen 
bijdrage van 
ontheemden 
GOO (jaar T) 

Periode vanaf 
wanneer de eigen 
bijdrage is 
ingevoerd 

Periode vanaf 
wanneer de 
verhoging eigen 
bijdrage is 
ingevoerd 

 

         

         

   Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle D2 Aard controle D2  

   Indicator: M16/07 Indicator: M16/08 Indicator: 
M16/09 

Indicator: M16/10 Indicator: M16/11  

   € 0 € 21.312 € 39.880 01/01/2025 01/10/2025  

   Berekening totale 
besteding (jaar T) 

Cumulatieve 
besteding (t/m 
jaar T) 

    

   Som indicatoren 
01/02/04/05/06/07/08 
verminderd met 09 

     

         

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

    

   Indicator: M16/12 Indicator: M16/13     

   € 627.490 € 4.379.877     

AenM M30 Specifieke uitkering wet 
gemeentelijke taak 
mogelijk maken 
asielopvangvoorzieningen 

SPUK I:  
Aantal gerealiseerde 
plekken van duurzame 
aard boven indicatieve 
opgave in het jaar T 

SPUK I: 
Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee) 

SPUK II:  
Aantal 
gerealiseerde 
plekken van 
bijzondere aard 
(AMV) in het jaar 
T 

SPUK II: 
Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee) 

  

         

  Gemeenten       

   Aard controle n.v.t. Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

Aard controle 
n.v.t. 

  

   Indicator: M30/01 Indicator: M30/02 Indicator: 
M30/03 

Indicator: M30/04   

   456 Nee 0 Nee   
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Overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld 
Onderstaande recapitulatie geeft een totaalbeeld van het exploitatieresultaat per taakveld over het verslagjaar 2025. 
Bedragen x €1.000 

Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve 
begroting 2025 

Begrotingswijzigingen 
2025 

Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

XT-0 0. Bestuur en ondersteuning       

XT-01 0.1 Bestuur 2.404 1.938 64 2.002 2.771 769 

XT-010 0.10 Mutaties reserves 973 -2.343 -5.156 -7.499 884 8.383 

XT-011 0.11 Res. v.de rek. van baten 
lasten 

8.050 543 3.046 3.590 0 -3.590 

XT-02 0.2 Burgerzaken 505 529 165 694 601 -93 

XT-03 0.3 Beheer ov. gebouwen en 
gronden 

-332 578 -609 -31 -254 -223 

XT-04 0.4 Overhead 14.518 12.691 2.359 15.050 13.644 -1.406 

XT-05 0.5 Treasury -1.137 -803 -196 -999 -1.030 -31 

XT-061 0.61 OZB woningen -5.852 -5.879 40 -5.840 -5.769 70 

XT-062 0.62 OZB niet-woningen -5.216 -5.774 -131 -5.905 -5.861 45 

XT-07 0.7 Alg. uitk. e ov. uitk. 
gem.fonds 

-44.875 -42.428 -5.824 -48.252 -48.226 26 

XT-08 0.8 Overige baten en lasten 0 1.448 -1.096 352 0 -352 

XT-09 0.9 Vennootschapsbelasting 
(VpB) 

845 459 1.271 1.730 1.730 0 

Totaal 0. Bestuur en ondersteuning -30.117 -39.041 -6.066 -45.107 -41.510 3.598 

XT-1 1. Veiligheid       

XT-11 1.1 Crisisbeheersing en 
brandweer 

2.264 2.152 0 2.152 2.153 1 

XT-12 1.2 Openbare orde en 
veiligheid 

482 730 342 1.072 825 -246 

Totaal 1. Veiligheid 2.746 2.882 342 3.224 2.978 -245 

XT-2 2. Verkeer, vervoer en 
waterstaat 

      

XT-21 2.1 Verkeer en vervoer 5.455 6.811 -63 6.747 4.613 -2.135 

XT-22 2.2 Parkeren 89 91 -28 63 90 27 

XT-23 2.3 Recreatieve havens 26 38 0 38 28 -10 

XT-25 2.5 Openbaar vervoer -31 -31 0 -31 -6 25 

Totaal 2. Verkeer, vervoer en 
waterstaat 

5.539 6.909 -92 6.817 4.724 -2.093 

XT-3 3. Economie       

XT-31 3.1 Economische 
ontwikkeling 

113 142 110 251 142 -110 

XT-32 3.2 Fysieke 
bedrijfsinfrastructuur 

-986 0 0 0 -3.344 -3.344 

XT-33 3.3 Bedr.loket en 
bedr.regelingen 

67 20 -12 9 2 -7 

XT-34 3.4 Economische promotie -4.008 -4.000 -15 -4.014 -4.241 -227 

Totaal 3. Economie -4.815 -3.838 83 -3.755 -7.442 -3.687 

XT-4 4. Onderwijs       

XT-42 4.2 Onderwijshuisvesting 648 626 -5 622 623 2 

XT-43 4.3 Onderwijsbeleid en 
leerlingzaken 

1.094 956 0 956 766 -190 

Totaal 4. Onderwijs 1.742 1.582 -5 1.578 1.389 -188 

XT-5 5. Sport, cultuur en recreatie       
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Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve 
begroting 2025 

Begrotingswijzigingen 
2025 

Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

XT-51 5.1 Sportbeleid en activering 182 253 -97 157 145 -12 

XT-52 5.2 Sportaccommodaties 1.643 1.806 -39 1.767 1.654 -113 

XT-53 5.3 Cultuurpresentatie, 
prod.partic. 

217 343 91 434 311 -122 

XT-54 5.4 Musea 89 100 -7 93 91 -2 

XT-55 5.5 Cultureel erfgoed 32 38 0 38 26 -12 

XT-56 5.6 Media 666 704 100 804 803 -1 

XT-57 5.7 Openbaar groen en 
recreatie 

2.614 2.567 891 3.458 2.925 -533 

Totaal 5. Sport, cultuur en recreatie 5.443 5.810 940 6.750 5.954 -796 

XT-6 6. Sociaal domein       

XT-61 6.1 Samenkracht en 
burgerparticip. 

1.809 1.932 711 2.642 759 -1.883 

XT-62 6.2 Toegang en eerste 
lijnsvoorz. 

851 0 0 0 0 0 

XT-621 6.21 Toegang/1e lijnsvrz. 
Wmo 

0 481 -481 0 0 0 

XT-622 6.22 Toegang/1e lijnsvrz. 
Jeug 

0 2.528 -423 2.106 2.137 31 

XT-623 6.23 Toegang/1e lijnsvrz. 
Integraal 

0 305 0 305 306 0 

XT-63 6.3 Inkomensregelingen 1.628 2.112 -754 1.358 1.647 288 

XT-64 6.4 WSW en beschut werk 418 390 69 459 448 -11 

XT-65 6.5 Arbeidsparticipatie 582 418 284 702 649 -53 

XT-660 6.60 Hulpmiddelen en 
diensten (Wmo) 

719 818 80 898 851 -46 

XT-6711 6.711 Huishoudelijke hulp 
(Wmo) 

0 1.590 325 1.915 1.977 62 

XT-6712 6.712 Begeleiding (Wmo) 0 1.215 -80 1.135 1.171 36 

XT-6713 6.713 Dagbesteding (Wmo) 0 350 -1 349 328 -21 

XT-6714 6.714 
Ov.maatwerkarrangementen 
(Wmo) 

0 217 50 267 293 26 

XT-671A 6.71a Hulp bij het 
huishouden (WMO) 

1.865 0 0 0 0 0 

XT-671B 6.71b Begeleiding (WMO) 1.369 0 0 0 0 0 

XT-671C 6.71c Dagbesteding (WMO) 354 0 0 0 0 0 

XT-671D 6.71d Overige 
maatw.arrang. (WMO) 

127 0 0 0 0 0 

XT-672 6.72 
Maatwerkdienstverlening 
18- 

0 0 0 0 0 0 

XT-672A 6.72a Jeugdhulp begeleiding 2.125 0 0 0 0 0 

XT-672B 6.72b Jeugdhulp 
behandeling 

2.431 0 0 0 0 0 

XT-672C 6.72c Jeugdhulp 
dagbesteding 

1.899 0 0 0 0 0 

XT-672D 6.72d Jeugdhulp z/verblijf 
overig 

577 0 0 0 0 0 

XT-673A 6.73a Pleegzorg 426 0 0 0 0 0 

XT-673C 6.73c Jeugdhulp met verblijf 
overig 

1.134 0 0 0 0 0 

XT-674A 6.74a Jeugdhulp beh. GGZ 
z/verblijf 

1.730 0 0 0 0 0 

XT-674B 6.74b Jeugdhulp 
crisis/LTA/GGZ-verbl 

1.826 0 0 0 0 0 
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Exploitatie Realisatie 2024 Primitieve 
begroting 2025 

Begrotingswijzigingen 
2025 

Begroting 2025 na 
wijzigingen 

Realisatie 2025 Resultaat 2025 

XT-6751 6.751 Jeugdhulp ambulant 
lokaal 

0 154 -128 26 0 -26 

XT-6752 6.752 Jeugdhulp ambulant 
regionaal 

0 7.105 922 8.027 7.288 -740 

XT-6762 6.762 Jeugdhulp m verblijf 
regionaal 

0 2.332 65 2.397 2.948 551 

XT-6763 6.763 Jeugdhulp m verblijf 
landelijk 

0 43 634 677 584 -93 

XT-6791 6.791 PGB Wmo 0 277 0 277 123 -154 

XT-6792 6.792 PGB Jeugd 0 339 0 339 164 -175 

XT-6811 6.811 Beschermd wonen 
(Wmo) 

0 -247 15 -232 515 746 

XT-6812 6.812 Maatsch. en 
vrouwenopv. (Wmo) 

0 0 15 15 15 0 

XT-681A 6.81a Beschermd wonen 
(WMO) 

-1.707 0 0 0 0 0 

XT-6821 6.821 Jeugdbescherming 0 649 72 721 839 118 

XT-6822 6.822 Jeugdreclassering 0 138 -40 98 55 -43 

XT-682A 6.82a Jeugdbescherming 736 0 0 0 0 0 

XT-682B 6.82b Jeugdreclassering 19 0 0 0 0 0 

XT-691 6.91 Coörd. en beleid Wmo 0 0 125 125 127 2 

XT-692 6.92 Coörd. en beleid Jeugd 0 0 242 242 245 3 

Totaal 6. Sociaal domein 20.918 23.146 1.702 24.848 23.470 -1.378 

XT-7 7. Volksgezondheid en 
milieu 

      

XT-71 7.1 Volksgezondheid 1.303 1.553 79 1.632 1.471 -161 

XT-72 7.2 Riolering -235 -226 166 -60 -44 15 

XT-73 7.3 Afval -594 -613 226 -387 -685 -297 

XT-74 7.4 Milieubeheer 758 872 817 1.689 921 -768 

XT-75 7.5 Begraafplaatsen en 
crematoria 

-10 16 106 122 -18 -141 

Totaal 7. Volksgezondheid en milieu 1.222 1.602 1.395 2.996 1.645 -1.351 

XT-8 8. Volkshuisvesting, 
ruimtelijke ordening en 
stedelijke vernieuwing 

      

XT-81 8.1 Ruimtelijke ordening 897 579 1.582 2.161 1.501 -660 

XT-82 8.2 Grondexpl. (niet-
bedr.terreinen) 

-3.131 8 -31 -23 -81 -59 

XT-83 8.3 Wonen en bouwen -444 360 151 511 -107 -618 

Totaal 8. Volkshuisvesting, ruimtelijke 
ordening en stedelijke vernieuwing 

-2.678 948 1.702 2.649 1.313 -1.337 

Gerealiseerd resultaat 0 0 0 0 -7.478 -7.478 
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Overige gegevens 
Accountantsverklaring 
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